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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

Raporumuz

Hakkinda

ilkini 2016 yilinda tamamladigimiz
sUrdurdlebilirlik raporumuzun
dordincisind sizlere sunmaktan

mutluluk duyuyoruz. Birey, toplum, ¢evre
baslklarinda 6zetledigimiz strdudrilebilirlik
etki alanlarimiza iliskin faaliyetlerimizi,
performans sonuclarimizi ve 2025
hedeflerimizi bu raporda sizlerle seffaf
bicimde paylasmayi hedefledik.

ULUSLARARASI STANDARTLARA
UYUuM

Surddrulebilirlik raporumuzu, Global
Reporting Initiative - GRI Standartlari
“temel” secenegine uyumlu olarak
hazirladik. Yayimladigimiz ilk rapordan
itibaren de GRI G4 Gida Sektdr Eki'nde
yer alan surdurdlebilirlik unsurlarini temel
alarak ilerledik.

GRI standartlarina ek olarak dncelikli
konularimizin gézden gecirilmesi sirasinda;
"Avrupa Birligi Yesil Mutabakat (European
Green Deal) Ciftlikten Catala (From Farm

to Fork) Stratejisi Eylem Plani”nda

ve “SASB (Sustainability Standards
Accounting Board) Et ve Siit Uriinleri
EndUstrisi Strdurdlebilirlik Standartlari”nda
yer alan beklentileri de gbzettik.

RAPORUN KAPSAMI

Rapordaki bilgiler, aksi belirtilmedigi
takdirde 1 Ocak 2019 ile 31 Aralik 2020
tarihleri arasindaki iki mali yili kapsiyor.
Ayrica performansimizi yillar icinde
karsilastirabilmek amaciyla 2015 ve
2018 verilerini de rapora dahil ettik.
Bursa-Karacabey, Aksaray ve izmir-
Tire'de bulunan ¢ entegre tesisimizin
sUrdurdlebilirlik performansi da 2020
raporumuzun kapsaminda yer aliyor.
2017 raporumuzdan bu yana kapsamimizi
koruyarak ilerledik. 2021'de faaliyete
ge¢mesini hedefledigimiz Bingdl Entegre
Tesisleri'ne ydnelik yatirim bilgilerini de
raporumuza dahil ettik.

Bu raporda s6zl gecen “Sitas Grubu”,
“sirketimiz" ve “biz" kelimelerini U¢ farkh

BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN HALER
VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

GRI 102-45, GRI 102-49

Raporumuzda 2020 hedeflerimize
yonelik ilerleme performansimizin
yani sira 2025 yilina kadar ulasmayi
amacladigimiz suarduarulebilirlik
hedeflerimiz yer aliyor.

sirketi blinyesinde bulunduran Sitas
Grubu'nun Turkiye'de faaliyet gésteren
sirketleriicin kullandik. Dolayisiyla raporda
yer alan veriler, aksi belirtiimedigi takdirde
Sitas St Uriinleri (SUTAS), Siitas Tarimsal
Faaliyetler (TARFAS) ve Sutas Enerji
Faaliyetleri (ENFAS) verilerini konsolide
olarak iceriyor.
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PAYDASLARIMIZA BiR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI

MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI

Yonetim Kurulu
Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,
Sevgili Siitas Dostlari,

Dlinya; kiiresel Isinma, dogal kaynaklarin
hizla tikenmesi ve kirlenmesi, iklim
degisikligi, gida glvenligi, kitlik gibi
tehditler altindayken 2020 yilinda
hayatimiza giren pandemi; devletler,
sirketler, sivil toplum kuruluslari ve
bireylere, srdirlebilirligin 6nemini bir
kez daha hatirlatti. Evliere kapandigimiz
dénemde, doganin dengesini kismen de
olsa geri kazanmaya baslamasi insanligin
yarattigi tahribati, yasam tarzimizin dogaya
etkisini net bir sekilde ortaya koydu.

Birlesmis Milletler'in “ortak sorumluluk,
kiliresel dayanisma” raporunda, Covid-19
salgini sonrasinda eski normalden daha
strdlrdlebilir, karbon notr bir gelecege
ilerlemek icin kriz sirasinda ve sonrasinda
yapilacak tim calismalarin, kiiresel
zorluklari asmaya yonelik daha esit,
kapsayici ve slrdirlebilir ekonomiler

ve toplumlar insa etmeye odaklanmasi
gerektigi belirtiliyor.' Birlesmis Milletler'in,
kiiresel rehber olarak kabul ettigimiz
Sirdirllebilir Kalkinma Amaclari
dog@rultusunda yuruttiga kolektif cabaya

1 Kaynak: Yeni normal: BM Covid-19 sonrasi dénemde ekonomilerin toparlanmasi ve istihdamin korunmasi icin yol haritasini acikladi | Tiirkiye'de Birlesmis Milletler

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

Isimiz St .,

AKIMLL

katiliyor, is stratejilerimizin 6ziinde yer
alan slrdardlebilirlik yaklasimimizi bu
dogrultuda gelistiriyoruz.

Biz sltg¢llige ve sit deger zincirine
odaklanmis, isi sadece sltc¢llik olan bir
sirketiz. Sttlin dogasindaki degerleri
insanlara ulastirarak onlarin saglhklarina,
yasam kalitelerine, mutluluklarina katkida
bulunma misyonuyla dogal ve lezzetli

st drunleri Gretiyor, sttln iyiligini ve
bereketini yaymak i¢in “Sitaskiyla”
¢alistyoruz. Yillar icinde sttc¢llikte
“ustalasip uzmanlasirken” gigli ve
entegre bir tedarik zinciri yapisina ulastik.
“Ciftlikten Sofralara” adini verdigimiz bu
strateji, bir yandan dogal lezzetlerimizin
glvencesini olustururken diger yandan da
strdlrdlebilirligi esas alan ve kullandigi
dogal kaynaklari geri dénistlrebilen bir is

ve Uretim modeli haline geldi. Gelecegimizin

glvencesi “kurumsal yapimizi” da
degerlerimizin 1siginda ve kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda strekli
gelistiriyor, glclendiriyoruz.

Oziine suirdurilebilirligi alan entegre is
modelimiz ve stratejilerimiz, dogal olarak
“bireylerin saghdi ve mutluluguna”,
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PAYDASLARIMIZA

BiR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

“toplumun gelisimi ve refahina”, “¢evrenin
surdurulebilirligine” katkida bulunmamizi
saghyor.

“Ciftlikten Sofralara” is modelimiz, gida
zincirinin butdninde sirdurilebilirligin
saglanmasini 6ngdren “Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat - Ciftlikten Catala" stratejisinin
Tlrkiye'deki en glicli entegre 6rnegini
olusturuyor. Bu stratejide tanimlanan tim
strecleri, tesislerimizde uyguluyoruz.

2013 yilinda Ciftlikten Sofralara is
modelimize yeni bir asama ekleyerek
biyokitleden enerji Gretimine baslamistik.
Bugln Tirkiye'nin tarimsal nitelikli
biyokitleden yenilenebilir enerji treten

en blyUk sirketi konumundayiz. Bdylece
fabrikalarimizin atiklari ve ciftliklerimizin
glbrelerini biyogaz tesislerimizde
degerlendirerek sera gazi emisyonlarini
azaltiyoruz. Son sekiz yilda toplam 31.3
milyon agacin yapabilecedine es deger sera
gazi salimini dnledik. Biyogaz tesislerimizde
Urettigimiz elektrik enerjisi; st
fabrikalarimizin ihtiyacinin yiizde 92'sine,
Uretim tesislerimizin timdndn ihtiyacinin
ise ylizde 84'line esdeger seviyede.

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMi

YONETIM
ANLAYISIMIZ

Biyogaz tesislerimizin ¢iktilarini da
organik ve organomineral glibre olarak
degerlendiriyoruz. isin bu asamasini
Ozellikle ¢cok 6nemsiyoruz ¢lnkl
faaliyetlerimizin devamlili@i; tarimin
sUrdurdlebilir olmasina, strddrilebilir
tarimsal Uretim de organik yapisi iyi
durumda olan topraga bagh. Ulkemizde de
diinyada da maalesef topraklarin organik
yapisinin gittikce bozuldugunu biliyoruz.
Tesislerimizde elde ettigimiz bu glbreler,
toprag@in organik yapisini iyilestirirken ayni
zamanda Urin verimini de artiriyor. Biz de
bu glbreleri kullanarak yem bitkilerimizin
Uretildigi topraklara yilda 50.000 ton
organik madde kazandirmayi hedefliyoruz.

Dlinyada kuraklik tehlikesinin glinden
gline arttigi ve suyun degerinin daha iyi
anlasildigi bir donemdeyiz. Suyu verimli
kullanmak sorumlulugumuz oldugu kadar
oncelikli konularimiz arasinda da yer
aliyor. Tesislerimizde kullandigimiz suyun
tamamini aritip dogaya geri veriyoruz.

Sirdurllebilirligin sadece ¢evresel
degil ekonomik ve sosyal ydnlerine de
katkida bulunan bir is modelimiz var.
Marmara Bélgesi'nde Karacabey'de, i¢
Anadolu Bdélgesi'nde Aksaray'da, Ege

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

Bdlgesi'nde Tire'de bu model ile hayata
gegirilen entegre tesislerimiz, yarattiklari
ekonomik ve sosyal etkilerle bélgelerinin
kalkinmasina dnemli katkilarda bulundular.
Hem Sitas hem de dlkemiz i¢in cok dnemli
bir yatirim olan “Dogu-Glineydogu Anadolu
Sitclllk Projesi Bingdl Entegre Tesisleri”
yatirimimiz da pandemi kosullarina ragmen
hiz kesmeden adim adim ilerliyor. Yatirimin
Bingdl ve ¢evresine yénelik ekonomik ve
sosyal etkilerini inceleyen uzmanlara gére,
Sitas'in faaliyetlerine baslamasiyla birlikte
Uretim teknolojisinde degisim, yenilikgilik
kapasitesinde artis, kurumsal kapasitenin
gelismesi, issizligin azalmasi, isglcl
niteliginde gelisim, hane gelirlerinde artis,
disariya go¢in durmasi ve nitelikli nifusun
geri dénmesi, gelir dagiliminda dengelenme,
sosyal ve klltirel gelisimin hizlanmasi

gibi bolgeyi dnemli dlclide degistirecek
gelismeler bekleniyor.

is modelimizin dziinde yer alan, sahip
¢ciktigimiz strdirdlebilirlik yaklasimimizin
sonuclarini ve gelecege iliskin hedeflerimizi
bir araya getiren 2020 Surdurdlebilirlik
Raporumuzu sizlere sunmaktan ve Sitas'in
50. yilini kutlayacagimiz 2025 yilina
iliskin taahhtlerimizi aciklamaktan blyUlk
mutluluk duyuyorum.

oy

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

Bireylerin sagligi ve mutlulugu, toplumun
gelisimi ve refahi, ¢cevrenin sirddrulebilirligi
icin #SURSUNHEPSUTASKI diyor,
strdlrdlebilirlik calismalarinda emedi gecen
tdm calisma arkadaslarima, destekleyip
yureklendiren tim paydaslarimiza,
tiketicilerimize ve tim Sitas dostlarina
stkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Muharrem Yilmaz
Yénetim Kurulu Baskani

niodey I14111g3|NINPINS 0202 $eINS

ul



PAYDASLARIMIZA

MESAJLARIMIZ

BiR BAKISTA YONETIM
SUTAS ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

Surdurulebilirlik Komitesi

Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2020 yih, butlin dinyayi kasip kavuran
pandemiye ragmen sirdirlebilirlik
alaninda taahhutlerin eylemlere
dokilmeye basladigi yil oldu. Avrupa
Birligi'nin (AB) Aralik 2019'da acikladigt,
iklim degisikligi ile miicadele basta

olmak Uzere surdurdlebilirlik odakli yeni
blylme stratejisi olan “Yesil Mutabakat”
kapsaminda, somut adimlariiceren

bircok strateji yayinlandi, 2030 ve 2050
iklim hedefleri a¢iklandi. Bunlar arasinda
basta Ciftlikten Catala Stratejisi olmak
Uzere Biyocesitlilik Stratejisi ile Dongusel
Ekonomi Eylem Plani; AB Uye Ulkeleri
kadar AB ile tarim ve gida Urinleri ticareti
yapan Ulkelerdeki tarimsal ve

gida sistemlerini dogrudan etkileyebilecek
belgeler.

2021 yilinin ise tim diinyada ¢ok daha
kapsamli eylemlerin aciklanacagi bir

yil olmasi bekleniyor. Kiiresel gida
sistemlerinin donustlrilmesi, biyolojik
¢esitliligin korunmasi, ¢dllesme, arazinin
bozulmasi ve iklim degisikliginin 6nlenmesi
ile birlikte ekosistemlerin onarimina ydnelik
somut adimlar tanimlanacak.

BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN HALER
VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

Kiresel sorunlarla micadele, sadece
hikimetlerin tek baslarina altindan
kalkabilecegi bir alan degil. Toplumlarin
bitlindnl etkileyen sorunlarin ¢6zimda,
ancak toplumlarin birlikte harekete
gecebilmeleri ile mimkin. Sirketlerin
burada en dnemli katkisinin, sorunlarin
¢dzlmlerini, is modellerinin ve planlarinin
ayrilmaz parc¢asi haline getirmesi ve bunlari
kurumsal olarak sahiplenmesi olduguna
inaniyoruz.

Sttas olarak bu sorumlulukla sttin iyiligini
ve bereketini yayma misyonuyla calisirken
sirddrilebilirligin tdm boyutlarina gugli
sekilde katkida bulunan dort temel
stratejimizle faaliyetlerimize ydn veriyoruz.
“Siataski”, “ciftlikten sofralara”, “ustalik-
uzmanlik" ve "kurumsal yapi”dan olusan bu
stratejiler; “bireylerin sagligr ve mutlulugu”,
“toplumun gelisimi ve refahi” ve “¢evrenin
sirdurilebilirligi” alanlarinda é6nemli
sonugclar elde etmemizi saghyor.

Bu yil; Yesil Mutabakat, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari, GRI
Sustainability Reporting Standards, SASB
gibi uluslararasi cerceve ve standartlari
gozeterek surdurdlebilirlik stratejimizi
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PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI

gdzden gegirdik, gelecege yonelik risk

ve trendleri analiz ettik. Glncellenen
stratejimize uyumlu olarak 2025 yili
hedeflerimizi de belirledik. 2020 yili igin
6ngdrdigimiz bazi hedefleri muhafaza
ederken bazi alanlardaki hedeflerimizi daha
ileriye tasidik. Ornegin elektrik ihtiyacimizin
tamamini kendi organik atiklarimizdan
elde edecegimiz yenilenebilir enerji ile
karsilama hedefimizi, dinyadaki gelismelere
paralel olarak gines enerjisi tretimi ile
glclendirmeyi 6ngdrdik. Su ve enerji
verimliligine iliskin hedeflerimizi, Gretim
faaliyetlerimizin yani sira satis ve idari
binalarimizi da icerecek bigimde yeniledik.
Gelecegin gida sistemleri, topragin saglikli
olmasini ve organik madde icerigi a¢isindan
zenginlestirilmesini gerekli kiliyor. Bu
dogrultuda cevre baslig! altindaki tim
hedeflerimizi onarici tarim uygulamalarini
destekleyecek sekilde glincelledik.

Ozel sektdr; yaptigi yatirim, etki alani ve
yarattigi istihdamla sosyal ve ekonomik
sirdurilebilirligin saglanmasinda da
dnemli etkiye sahip. Biz de ¢alisanlarimiz,
tedarikgilerimiz, tiketicilerimiz ve icinde
yasadigimiz topluma katkida bulunmaya

yonelik hedeflerimizi daha da gug¢lendirdik.
2020 yih, bir yandan ¢alisanlarimizin
saghigini koruyup tiketicilerin saglkli,
glvenilir ve yeterli gidaya erismesini
saglarken diger yandan surdurulebilirlik
hedeflerimize odaklanmaya devam ettigimiz
bir yil oldu. Ciftlikten Sofralara entegre

is modelimizle atiklarimizdan Urettigimiz
yenilenebilir enerjinin ihtiyacimizi karsilama
oranini ylizde 31'den ylzde 69'a cikardik.
50.000 dekar alanda topragin organik
yapisini iyilestirdik. Tim tesislerimizin

Sifir Atik Temel Belgesini almasini

sagladik. Parcasi oldugumuz Is Dinyasi
Plastik Girisimi kapsaminda kullandigimiz
plastik ambalaji 344 ton kadar azalttik.
Tdm bu gelismelerde, Yonetim Kurulu
dizeyinde olusturdugumuz Surdurulebilirlik
Komitemiz ve hedeflerimize ydnelik
calismalari ginlik operasyonlarinin parcasi
haline getiren ¢alisma gruplarimiz ve
calisanlarimizin payi ytksek.

Bireylerin saghgi ve mutlulugu,
toplumun gelisimi ve refahi ve ¢evrenin
sirduarilebilirligine katkida bulunma
sorumlulugu ile calisiyor, Ciftlikten

BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI
VE MUTLULUGU VE REFAHI

Sofralara tim deger zincirini kapsayan ve
sUrdurdlebilirligi esas alan is modelimizle
#SURSUNHEPSUTASKI diyoruz.

2020 yil raporumuzda, herkes i¢in daha
iyi ve surdurdlebilir bir gelecegin insasi
icin gerceklestirdigimiz faaliyetleri ve

50. yihmizi kutlayacagimiz 2025 yilinda
birey, toplum ve ¢cevre odak alanlarinda,
paydaslarimiza daha fazla deger yaratmak
icin ortaya koydugumuz hedeflerimizi
bulacaksiniz.

Sdrdurilebilirlik tutkumuzu paylasan tim
paydaslarimiza tesekkir ediyor, sizleri
yaptigimiz calismalari incelemeye, goris
ve dnerilerinizle bu strdurulebilirlik
yolculugunda bizlere eslik etmeye davet
ediyoruz.

Duygu Yilmaz
Sdrddrdlebilirlik Komitesi Baskani

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI
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PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN

MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

R BAKISTA SUTA

Sitcllige tutkuyla baghyiz, kuruldugumuz
glinden bugline sadece site ve sutcllige
odakliyiz. Bu alanda uzmanlasip buylrken
hedefimiz isimizde derinlesmek ve
entegrasyonu artirmak oldu. “Ciftlikten
Sofralara” stratejisini benimseyerek gucli
bir tedarik zinciri yapisina ulastik.




TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

BIR BAKISTA 6 i U ] ILIRLI BIREYLERIN SAGLIGI

SUTAS iMi VE MUTLULUGU VE REFAHI

. PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ

Kisaca o
Siitas Ll

calisanimizin yani sira satis dagitim grubundaki
is ortaklarimiz ile beraber
7000 kisiye istihdam saglyoruz

Sitcgulige odaklanip, bu alanda
uzmanlasip blaylrken, 6zine
surddarulebilirligi alan “Ciftlikten
Sofralara” is modelini benimsedik.

e
ciro

2020 net konsolide

muz 4.3 milyar TL

3 Entegre Tesisimizde;

1975 yilinda Bursa'nin Karacabey
ilcesinde kurulduk. Sttcllikte uzmanlasip
blylrken “Ciftlikten Sofralara” stratejisini
benimsedik ve bunun sonucu olarak gic¢lu
bir tedarik zinciri yapisina ulastik.

Tesislerimizin hepsi; yem bitkileri
Uretiminden sit hayvanciligina, enerji
Uretiminden organik glibreye, ylzlerce
st Urunlnun Uretilip tiketicilerimizin
sofralarina ulastiriimasina kadar uzanan
birer entegrasyon érnegi. Kendimize 6zgu
bu is modeli geregdi, yatirim yaptigimiz her

CIFTLIKTEN SOFRALARA IS MODELIMIZIN KAPSAMI

Tarim ve Hayvancilik
Faaliyetleri

siit ve Siit Uriinleri Uretimi

bdlgede sit ve sut Grtnleri fabrikasinin
yani sira egitim merkezi, uygulama

ciftligi, damizhk yetistirme ciftlikleri, yem
fabrikasi ve geri kazanim ve enerji tesisleri
de kuruyoruz. Tirkiye'de bu model ile
kurulmus U¢ entegre tesisimiz var; Marmara
Bélgesi'nde Karacabey'de, I¢c Anadolu'da
Aksaray'da, Ege Bolgesi'nde Tire'de.
Bitkisel Uretimden baslayarak glbre ve
enerji Uretimine kadar uzanan is modelimiz;
¢evresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal
boyutlariyla da 6zgln bir strdurulebilirlik
modeli niteligi tasiyor.

Enerji Glibre ve Aritma
Faaliyetleri

® Hayvan saghgi ve nesil i1slah
merkezi

® St hayvancihgi egitimleri ® Sit ve st Grdnleri Gretimi ® Biyogaz uretimi

® Yem bitkileri ve kaba yem ® Satis noktalarinin yani sira ® Elektrik tretimi
tretimi tlketicilerimizin kapisina ® Gilbre Uretimi

® Konsantre yem Uretimi kadar giden dagitim ® Aritma faaliyetleri

® Damizlik sut sigiri ciftlikleri hizmetleri

ii : Her giin o
2.§r:1ilyon 6.5milyan 1&:39:9

litre siit isliyoruz paket siit iiriinii yem bitkileri ve
iiretiyoruz ! kaba yem iiretiyoruz

Yem fabrikalarimizda
] yilda 400bil‘l ton
konsantre yem iiretiyoruz

Enerji tesislerimizde
® 86.500mmemes. | 45, )

TO-OOOMWh sicak su ve buhar giibre i.ireti\,rtm

Endiistriyel Tesislerimizin
elektrik ihtiyacinin %84 ii kadar elektrigi,
ciftliklerimizin giibrelerinden ve
organik atiklardan iiretiyoruz

Tiirkiye'de her.
10 sofranin 8'inde

bir Siitas iiriinii bulunuyor

,OE_Q 160 bin satis noktasina ulagtyoruz
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PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMi CEVRENIN

MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

Urunlerimiz ve
Pazarlarimiz

SUTAS BINGOL SUTAS ALMANYA

ENTEGRE TESISLERI EURO DAIRY
Bingol GMBH

(yapim asamasinda)

SUTAS AKSARAY
ENTEGRE TESISLERI
Aksaray

SUTAS GRUBU
@ Genel Merkez GENEL MERKEZ
istanbul

. Entegre Tesisler

SUTAS KARACABEY
ENTEGRE TESISLERI
Bursa

Bélge Midiirligii
ve Distribiitorlik

SUTAS MAKEDONYA
USKUP ENTEGRE
TESISLERI

EURO DAIRY
MACEDONIA

SUTAS KOSOVA
EURO DAIRY
KOSOVO

SUTAS TIRE

ENTEGRE SUTAS ARNAVUTLUK
TESISLERI EURO DAIRY
izmir ALBANIA

URUNLERIMiz iHRACAT PAZARLARIMIZ SUTAS ROMANYA »
BUKRES ENTEGRE 5

AFGANISTAN  IRAK MORITANYA TESISLERI v

ALMANYA INGILTERE NAHCIVAN EURO DAIRY S

ABD JAPONYA RUSYA ROMANIA °

AZERBAYCAN  KATAR SEYSELLER =

BAE KIRGIZISTAN ~ SIERRA LEONE &

BAHREYN KKTC SOMALI s

BANGLADES KOSOVA SRI LANKA 2

CIN KUVEYT TACIKISTAN =

FILISTIN LIBYA TURKMENISTAN 3

GURCISTAN MAKEDONYA  UMMAN 8

HINDISTAN MISIR c

o



PAYDASLARIMIZA BiR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN

MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

ONETIM ANLAY

Satdn iyiligini ve bereketini yayma
tutkusuyla “Ciftlikten Sofralara” sit deger
zincirini ve bize emanet edilen kaynaklari

en verimli sekilde yonetip gelistirerek,
bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglk

ve mutluluk veren, dogal ve lezzetli stt
drtnleri sunma misyonuyla calisiyoruz.




PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN

MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

utaski

Kuruldugumuz giinden bugline sttln iyiligini ve bereketini yayma misyonu ile ¢calismaya devam ediyoruz. Sttin
dogasindaki degerleri insanlara ulastiran, onlarin yasam kalitelerini artiran, mutluluklarina katkida bulunan lezzetli st

Urdnleri Gretmeyi hedeflerken tim faaliyetlerimize dort temel strateji ile yén veriyoruz. Sut, saghkh bir yasam sirebilmek icin gerekli

olan besin dgelerini dogal olarak iceren, en
Temel stratejilerimiz; stt¢llige odaklanmak, “Ciftlikten Sofralara” sit deger zincirine hakim olmak, uzmanlasmak temel, en dengeli ve en besleyici gidamiz. Bu
ve bunlarin sirdurdlebilirligini saglayacak kurumsal yapiyi olusturmak. Bu dort temel stratejimizin 6ziinde yer alan mucizevi gidaya, sute asigiz. Kendimizi sttctlige
sUrdurdlebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda yirattigimuz faaliyetlerimiz; “bireylerin saghgi ve mutlulugu”, “toplumun adadik. Sadece sutculige odaklaniyor, sttten
gelisimi ve refahi” ve “cevrenin strddrdlebilirligi” alanlarinda énemli sonuclar elde etmemizi sagliyor. kazandigimizi yine site yatiriyor, sttin iyiligini ve

bereketini yaymak icin tutkuyla ¢alisiyoruz.
“Birey", “"Toplum"” ve “Cevre" olarak 6zetledigimiz bu Ug¢ etki alanindaki performans sonuclarimizi, Siirdarilebilirlik
Yonetimi boliminde detaylariyla paylasiyoruz.

USTALIK VE UZMANLIK
Siutclligin uzmani, isimizin
ustasiyiz. Cagdas teknolojiler ve
Ar-Ge calismalarimiz ile Anadolu
kiltirdnin sttgulik birikimini,
uzmanligimizla bulusturuyoruz.

SUTASKI
Kendimizi sttcllige adadik. Sadece
stit¢llige odaklanarak, sttin iyiligini
herkese ulastirmak, bereketini yaymak

icin tutkuyla calisiyoruz. Bireylerin Sagligi ve Mutlulugu
Toplumun Gelisimi ve Refah
Cevrenin SirdGriilebilirligi

Ciftlikten Ustalik, Kurumsal
Sofralara Uzmanlik Yapi

itk bizim dxinmitz

Siitiin lyiligi ve Bereketini Yaymak

CIFTLIKTEN SOFRALARA
“Ciftlikten Sofralara” entegre is KURUMSAL YAPI
modelimizle ineklerimizin beslendigi Kurumsal yapimizi; degerlerimizin
yemden, sofralariniza gelen siit 1Isiginda ve kurumsal yénetim ilkeleri
driinlerine kadar tiim sireci izliyor, dogrultusunda gelistirip gticlendirerek,
triinlerimizin dogalligini ve lezzetini sistemlerimizin sirekliligini sagliyoruz.

glivence altina aliyoruz.
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PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

YONETIM
ANLAYISIMIZ

Ciftlikten Sofralara

Entegre Is Modelimiz

Ciftlikten Sofralara is modelimiz
kapsaminda ineklerimizin beslendigi
yemlerden, yasadiklari ¢iftliklere; verdikleri
sltlerden sofralariniza gelen urinlerimize
kadar isimizin tim asamalarini izliyor,
denetliyoruz.

e (Ciftcilerimiz, ineklerimiz i¢in s6zlesmeli
olarak yem bitkileri tretiyor. Topraga
uygun yem bitkisi seciminden, verimli
sulama sistemlerinin uygulanmasina,
organik ve guibre teminine kadar
ciftcilerimizi destekliyor, egitiyoruz.

e Ulkemizde st hayvanciliginin daha
saglikli ve verimli yapilabilmesi
icin Egitim Merkezlerimizde 1998
yihndan beri Ureticilere, 6grencilere
ve girisimcilere Ucretsiz egitim ve
danismanlik hizmeti veriyoruz.

* ineklerimiz, evrensel hayvan refahi
kurallarina uygun tasarlanmis
ciftliklerde yasiyor, kendi Urettigimiz
ylksek kalitede dogal yemlerle
besleniyorlar.

* |leri teknolojiler ile yénetilen bu
ciftliklerde, saglikli ve mutlu ineklerden
besin degeri yUksek, kaliteli sit elde
ediyoruz. Ineklerimizin yavrularini da
ciftcilerimize damizlik olarak veriyoruz.

Hijyeninden, protein, mineral ve yag
oranlarinin kalite standartlarimiza
uygun olduguna emin oldugumuz
sltlerden, dogalligini ve dzindeki
degerleri koruyarak yuzlerce ¢esit stt
ve slt GrdnU Uretiyoruz.

Uriinlerimizi, rotasi ve sicaklik seviyesi
slrekli izlenen araclarimizlia soguk

zinciri koruyarak satis noktalarina
ulastiriyoruz.

"y Her 10 haneden S'inde
SUTAS softalarda
N N S

BIREYLERIN SAGLIGI

TOPLUMUN GELISIMI

VE MUTLULUGU VE REFAHI

Ciftlikten Sofralara’nin bir diger dnemli
adimi olarak biyokutleden enerji tGretimi
yapiyoruz. Ciftliklerden ¢ikan hayvan
glbreleri ve tesislerin organik atiklar,
biyogaz tesislerinde islenip yenilenebilir
enerjiye donustirdliyor. Burada
elektrik, sicak su ve buhar elde ediliyor.

GCEVRENIN

SURDURULEBILIRLIGI

Biyogaz tesislerimizin ciktilarini da
organik ve organomineral glibre olarak
degerlendiriyoruz.
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MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

Ustalik ve Uzmanhk

%Ut(.;.UIU'qUn u-z-mam,isimizin ustasiyiz. Bize Su-ta$’ “Turkiye'nin Patent Raporu 2020"
0zgu teknolojiler ve Ar-Ge ¢alismalarimiz N . . .

ile Anadolu Kaltrinn sttctiliik birikimini, verilerine gore 41 patent basvurusu ile
uluslararasi seviyedeki uzmanligimizla o0 oo g 1 oo . o oo

bulusturuyoruz. Tesislerimizi kendimiz Su‘t. ve SUt Urunlerl Sektorunde 1’
projelendiriyor, kullandigimiz yazilim, makine G|da ve |(':ecek alan|nda 3_ S”"ada yer a||yor.

ve ekipmanlarin bircogunun tlkemizde
tasarlanip tretilmesine dnculik ediyoruz.

Son 20 yildir strekli yarattigimuz ¢ahsmalar
ile yatirimlarda yerli teknoloji kullanim oranini
ylzde 30'lardan ylzde 80’lere cikardik.

2016 yilinda Tirkiye'nin st
ve sit Urlnleri sektérinde,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan onaylanan ilk
Ar-Ge merkezini kurduk.

34 kisilik kadrosu ile
merkezimiz, Sttas
Grubu’'nda tim birimlerin
calismalarinda da etkin
koordinasyon sagliyor.

Uriin gelistirme siirecimizde tiiketicilerimizin
buglinkl beslenme ve saglk ihtiyaglari ile
onlarin ve musterilerimizin beklentilerini
karsilamayi hedefliyoruz. Dinyadaki tiketici
trendlerini takip ediyor, tiketicilerimizin Urin
ve hizmetlerimizle ilgili danisma hattimiza

ilettigi geri bildirimleri kullanmaya dnem

veriyoruz. Merkezimizde 2020 sonu

itibari ile devam eden 29
projemizin yani sira 205
projemizi de tamamladik.

Calisanlarimizin fikir ve
deneyimlerine basvurarak
calismalarimizda

kurum ici inovasyonu
tesvik ediyoruz.

Uriin gelistirme calismalarinin yani sira yeni
Uretim tekniklerinin bulunmasi ve mevcut
Uretim tekniklerinin gelistirilmesi, isletmede
verimliligin artiriimasi ve Endistri 4.0 ve dijital
donlsim uygulamalarina (lretim hattinda
robot tasarimi, otomasyon sistemleri vb.)
yodnelik arastirma, gelistirme ve uygulama
projeleri yapiyoruz.

Su verimliligi ile ilgili projeler ilgili bolimde yer aliyor.
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Geleneksel Peynirlerde Mikrobiyota Arastirmasi Buzagi Mamasi Gelistirme Projesi

Tarim ve Orman Bakanligi destekli projede, Marmara ve Ege bélgelerinde yerel Turkiye'de uretilmeyen ancak buzagi gelisimi
ve geleneksel yéntemler ile Gretilen Ezine ve Mihali¢ 6rnekleri toplayarak acisindan gerekli mineral ve vitaminlere sahip,
mikrobiyota incelemesi yaptik. Bu peynirlerdeki farkli aroma profilini olusturan besin icerigi yeterli bir Grin gelistirdik ve

ve daha 6nce gen bankasina kayit edilmemis Mihali¢ peyniri icin 144, Ezine ciftliklerimizdeki buzagilarin beslenmesinde
peynirinde ise 112 olmak (izere toplam 256 adet bakteri susu izole ettik. Bunlar kullanmaya basladik.

icerisinden 10 sus secildi ve cogaltiimalari Gzerine calismaya devam ediliyor.
Secilen suslar da gen bankasinda kayith durumda.

2018-2020 YILLARINDA GELiSTiRDiGiMiZ VE MUSTERILERIMiZLE BULUSTURDUGUMUZ BAZI URUNLERIMiZz

_ lzgarella Cikolatali ve Meyveli UHT Siit
[E{flé[zgﬂ{fi Peynir lezzetini 1zgaraya, 1zgara keyfini peynire tasiyan Izgarella 2020 yilinda, Siitas ¢ikolatali meyveli siit ailesi, cocuklarin seker

N markamiz da bu anlayisla 2020 yilinda yogun calismalarimiz sonucu

tuketicilerimizin begenisine sundugumuz bir Uriinimuzddr. Izgarella;
tavada ya da mangalda kolayca 1zgara edilmeye uygun yapisi,

ideal tuz orani ve tek kullanimlik paketleriyle peynir severlere ve
1zgaradan keyif alanlara hitap ediyor.

tiketimlerini azaltacak énemli bir inovasyonla genisledi. Cocuklarin
lezzet beklentisini en Ust seviyede karsilayarak stt icmeyi daha
eglenceli hale getiren, icerigiyle annelerin icini daha da rahatlatan
seker ilavesiz sttlerimiz Kasim 2020'de rafa cikti. Cocuklarin en
sevdigi cikolatali ve cilekli ¢esitleri sunan seker ilavesiz sitler laktoz da
icermiyor.

Krema

Kremayi yalnizca yemeklerde ve soslarda kullanan S o ) o B

tiiketicilere daha az yag iceren bir Griin alternatifi sunma Tiketicilerin daha saghkh Griinler segebllmelerlne imkan tanimak lizere yapilan
gelistirme ¢alismalari “Tiketici Saghgi ve lyiligi"” bélimiinde yer aliyor.

amaclyla Sitas Krema portfoyline “yemeklere ve soslara
6zel az yagh krema" eklenmistir.
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA
MESAJLARIMIZ SUTAS

Kurumsal
Yapi

LEBILIRLIK
YONETIMI

YONETIM SURD

ANLAYISIMIZ

Kurumsal yapimizi, saygi, sorumliuluk,
mukemmellik, tutku dederlerimizin 1siginda
ve evrensel kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda gelistirip guclendiriyor,

yetkin ¢calisanlarimiz ve sirekli gelistirdigimiz
yonetim sistemleri araciligiyla bu yapinin

surekliligini saghyoruz.

KURUMSAL YONETIM

Basaril bir gelecek i¢cin kurumumuzun
hangi deger ve dnceliklerle, hangi stire¢ ve
kurallarla yonetilecegini; yoneticilerin yetki
ve sorumluluklarini, basta calisanlarimiz
olmak Uzere bltln paydaslarimizin
haklarini ile
dizenliyoruz.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkelerine sahip ¢ikiyor,
dizenleyici ve denetleyici kurumlarla is
birligi yaparak Kurumsal Yénetim ilkelerinin
is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parg¢asi
olmasini sagliyoruz. Bu ilkelerin sirket
icinde benimsenmesi, uygulanmasi ve daha
da gelistirilmesi amaciyla 2015 yilinda
Ydnetim Kuruluna bagli Kurumsal Yonetim
Komitesi'ni kurduk.

2015 yilindan bu yana Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumumuz, bagimsiz derecelendirme
kuruluslari tarafindan degerlendiriliyor.

Yaptigimiz calismalarla 2015 yilinda 93,4
olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notumuzu 2020'de 95,9'a ¢ikardik.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

(TKYD) tarafindan kurumsal yénetim
derecelendirme notlari baz alinarak verilen
“Kurumsal Yénetim Odiilleri"nde 6 sene
Ust Uste “Halka Acik Olmayan Reel Sektér
Sirketi” kategorisinde “En Yiksek Nota
Sahip Sirket” 6dilini aldik.

@ Komite'nin Calisma Esaslari
burada yer aliyor.

KURUMSAL DERECELENDIRME

NOTUMUZ

95,9 95,9
95,7
N l:| I:| I:|

2015

2018

2019

2020

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

“KURUMSAL YONETIM ODULLERI” e

6 sene ilist uste
“Halka Acik Olmayan Reel Sektor
Sirketi” kategorisinde
“En Yiksek Nota Sahip Sirket”
odiliniu aldik.
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https://www.sutas.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-raporu
https://www.sutas.com.tr/uploads/images/kurumsal-yonetim-komitesi.pdf 
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BiR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

Di1s Paydas

Gorusu

Sutas'in dnceliklerini inceledigimde dogru
noktalara deginildigini distniyorum. STK
olarak Davos'un ana konularindan biri olan
Paydas Kapitalizmini ¢cok 6nemsiyorum. Bir
kurumun paydaslarina etkisini dl¢lyor olmasi
cok 6nemli. Iklim degisikligi 6nemli ama
topluma olan etkinin ne oldugunu dl¢cmek
daha 6nemli. Yakin zamanda Sitas'in etki
analiz raporunu goérdim; aslinda sosyal
etki analizi bizim yasalari bile koyarken
gormek istedigimiz tirde bir calisma. Bu
¢alismayi ¢ok faydall buldum ve devam
etmenizi diliyorum. Bir yatirimin arti-eksi
sonuclarini bir arada inceleme firsatini her
zaman bulamiyoruz. Ayrica bir ekonomist
(Prof.Dr. A. Ering YELDAN) tarafindan
degerlendirilmesini ¢ok etkili buldum.

YONETIM
YAKLASIMIMIZ

Siitas Etki Analizi

Calismalarinin Onemi

Onumiizdeki dénemde regiilasyon baskisinin
artabilecegini dustntyorum. Gerek iklim
degisikligi ile ilgili kiresel anlasmalar
gerekse AB Yesil Mutabakat sirketin
faaliyetlerini sekillendirebilecek gelismeler.
Etki analizi de bir anlamda risk dl¢lim araci
ve bu kiresel dizenlemelere hazirlikli oldugu
icin de faydal gdriyorum. Yesil Mutabakat,
Sdrddrilebilir Kalkinma Amaclarini da
destekleyen bir yasal mekanizma. Yurt
disinda da faaliyetleri olan bir sirket icin
uyum slirecine hazirlanmak ¢ok énemli.

Siitas'in TKYD'ye Katkilari

Sivil toplumda uyeler itici gl¢tir. Ama bu
glcl her Uyemizde gérmeyiz. Amacimiz
kurumsal yonetim konusunun liderligini
yapmak ve en iyi uygulamalarin tGlkemizde
yapiimasini saglamaktir. Bunu iyi yapan
Uyelerimiz de bu liderligi destekler.

Sutas, TKYD i¢in bir gizli sézcudur.
Kurumsal yénetim derecelendirmesi aliyor
olmasi, halka kapall olmasina ve bugiin
herhangi bir strdurdlebilirlik endeksinde
yer almiyor olmasina ragmen kendi

SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI
YONETIMI VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI

VE REFAHI

Betul Aygensu
TKYD Eski Genel Sekreteri

sorumlulugunu alarak performansini
raporlamasi diger kurumlar icin de érnek
teskil ediyor. Kurumsal yénetimi anlatmak
zor ve anlatmanin en kolay yolu drnek
gosterebilmek; Sttas't érnek gdsterebilmek,
isini dogru yapmasi ve bize de bunu anlatma
firsati vermesi cok kiymetli. Gecmiste
Muharrem Yilmaz'in Baskanligi ve bugiin

de Duygu Yiimaz'in Yénetim Kurulu Uyeligi
ile Sttas her zaman operasyonlarimizin
gelisimi icin de destek veren bir Uyemiz
konumundadir. Oniimiizdeki dSnemde de
Sutas'in sektériinde 6nci rolinin devam
etmesini diliyorum.

Gida guvenligi d5nimizdeki yillarda dinyayi
etkileyen en 6nemli konulardan biri olacak.
Sitas, tedarik zinciri ile Ulkemizde 6nemli
bir gida Ureticisi. Strdurulebilir ve kurumsal
yapida faaliyetlerine devam etmesi hem
Glkemiz hem de dlinya icin bir kazangtir.

Bu degerlerinden vazge¢meden yoluna
devam etmesini diliyorum. Strdurulebilirlik
raporunu her yil diizenli yayinlamasini ve
hazir oldugunda tim faaliyetlerini entegre
olarak anlatacagi bir raporlamaya ge¢mesini
bekliyorum.

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI ERIER

Tikrkiye ...
Kun.smsal
Yonelim ....
Derneg: | I I
G:wmlmr{-g ....
1]

“Sutas, tedarik zinciri
ile Glkemizde 6nemli
bir gida Ureticisi.
Surduralebilir ve
kurumsal yapida
faaliyetlerine devam
etmesi hem ulkemiz
hem de dilinya i¢in bir
kazanctir."
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PAYDASLARIMIZA

BIR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

iS ETiGi KURALLARI

Yasalara uyum, sevgi, saygl, samimiyet,
glvenilirlik ve dirustlik, is yapis
bicimimizi tanimlar ve rakiplerimiz

dahil tim paydaslarimizla iliskilerimizin
temelini olusturur. is Etigi Kuruluy, is Etigi
kurallarini olusturur, ilkelerinin duyurulmasi
ve uygulamasini takip eder. Is etigi
kurallarimiz kurum i¢inde veya disinda,
tim paydaslarimiz ile olan iliskilerimizde
ve yaptigimiz islerde sorumluluklarimizin
cercevesini cizer.

Sadece Grubumuzun ¢alisanlarini degil,
birlikte calistigimiz tim is ortaklarimizi
“Siatash"” olarak goéruriz. Olusturdugumuz
is etigi kurallarina uyumun Sutaslilarin gict
olduguna inaniriz. Tim Sitaslilarin etik
ilkelerimizi anlayip benimsemeleri, is etigi
kultirunin yerlesmesi ve gelismesi igin etik
egitimleri veririz. is Etigi Kurulu, Kurumsal
Yoénetim llkelerine uygun bicimde calisir.
Sadece Kurul Uyelerinin erisimine agik
kanallar kullanilir.

Bildirimlerin Yonetimi

Etik Stitas Web Sitesi, paydaslarimizin
anonim sekilde bildirim yapabilmelerine ve
basvurulari takip etmelerine olanak saglar.
Bu bildirimler, gizlilik anlasmasi yapiimis,

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

YONETIM
ANLAYISIMIZ

bagimsiz bir sirket tarafindan, kendilerine
ait sistemlerde toplanir ve yalnizca Etik
Kurul Gyeleriyle paylasihr.

Gelen bUtun bildirimler, her hafta toplanan
Etik Kurul tarafindan degerlendirilir ve
bildirim sahibine geri dénts saglanir.
Bildirimin yolsuzluk ve risvet gibi bir

etik kural ihlalini icermesi durumunda,
yapilan arastirmadan sonra konu Disiplin
Komitesi'ne sevk edilir.

2020 Etik Performansimiz
Etik Kurul'a 2020 yili icerisinde 49 etik
bildirim ulasti.

Raporlama déneminde rekabete aykiri
davranis, trostlesme ve tekelciligi 6nleme
konusunda sirmekte olan ve karara
baglanmis bir dava s6z konusu olmadi.

iS ETiGi KURULU ERiSIM KANALLARI

0224 688 52 00

P.K. 68 16159
Organize San. PTT Bursa

etiksutas.com

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

RiSK DEGERLENDIRME VE DENETIM

Sutas'in hedeflerine ulasmasini olumsuz
etkileyebilecek bir olayin veya olaylar
dizisinin neden olabilecegi olasi kayiplar
kadar firsatlarin da degerlendirilmesi
kurumsal yonetimin olmazsa olmazidir.
Bu riskleri tanimlamak ve ydénetmede,
muhasebe, i¢ kontrol, risk yénetimi ve
finansal planlama birimleri icin gerekli
sistemlerin kurulmasi; bu sistemlerin
isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin
saglanmasi ve bunlarla ilgili sirket ici yetki
ve sorumluluklarin belirlenmesi, Yénetim
Kurulu tarafindan olusturulan “Denetim ve
Risk Komitesi” vasitasiyla yerine getirilir.

Sirketin denetim fonksiyonu, Denetim
Baskanlgi tarafindan gerceklestirilir.
Baskanlik, risk esasli hazirlamis oldugu
yillik denetim plani ¢ergevesinde, sirketin
risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemini,
asagidaki amaclara ulasacak sekilde dizenli
olarak g6zden gegirir ve Denetim ve Risk
Komitesine dogrudan asagidaki basliklar
kapsaminda rapor eder:

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

* Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve givenilirligi

® Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e Sirket varhklarinin korunmasi

* Kanun, diizenleme ve s6zlesmelere
uygunlugun saglanmasi.

Denetim Baskanhgi i¢ kontrol sistemlerinin
ne kadar saglikli isledigini belirler ve
halihazirdaki sistemlerin gelistirilmesine ve
ihtiyac oldugu tespit edilen alanlarda yeni
sistemler kurulmasina iliskin énerilerde
bulunur.

@ Is Etigi Kurulu Calisma Esaslari
burada yer aliyor.

@ Is Etigi Kurallarimiz burada yer
aliyor.

@ Denetim ve Risk Komitesi Calisma
Esaslari burada yer aliyor.
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https://www.sutas.com.tr/uploads/images/is-etigi-kurulu.pdf
https://www.sutas.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal-yonetim/is-etigi-kurallari
https://www.sutas.com.tr/uploads/images/denetim-ve-risk-komitesi.pdf

PAYDASLARIMIZA BiR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

Basta tiketicilerimiz ve misterilerimiz
olmak Uzere icinde yasadigimiz

toplumun beklentileri, operasyonlarimizi
ylruttigimuz yerlerdeki cevremiz,

tarim sektorindeki yapisal degisim ve
diinyamizdaki gelismeler Sitas'i ve Sttas'in
gelecege donik secimlerini etkiliyor.

Bunlar kimi zaman riskleri ortaya ¢ikarsa
da ayni zamanda Sitas'in isine yénelik
firsatlar da yaratiyor.
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YONETIM

ANLAYISIMIZ YONETIMI

Trendler/Riskler/Firsatlar

Covid-19 salgini ve gelecekte ortaya
cikabilecek salginlar

SURDURULEBILIRLIK

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

Sitas Faaliyetlerine Etkisi

Tedarik ve dagitim zincirinde kirilganliklar, bagisikligr koruyan
ve ylkselten Urtnlere ydnelik talep artisi

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

Siitas'in Aldigi Aksiyonlar / Rapordaki Yeri

Yonetim Yaklasimimiz

Birey

iklim degisikligi ve diger cevresel
sirdlrulebilirlik konulari

Arazinin bozulmasi, su stresi ve sera gazi emisyonlarinin
etkileri nedeniyle tarimsal Gretimde disUs

Cevre

Tirkiye ve diinyada artan nifus

Talebin artmasi, ézellikle gelismekte olan cografyalara daha
fazla ihracat imkani

Kurumsal Profilimiz

Tarim nifusunun azalmasi ve
yaslanmasi

Sit ve yem bitkileri tedariginde sikintilar, tarimsal Gretimde
verimlilik sorunlari; Gretimde dijital teknolojilerin yavas
benimsenmesi

Toplum

Saglikh tercihler

Saglikh yasam icin disiik yag/seker/tuz icerikli tirtinlere
yonelim ve fermente Grlnlerin tiketiminde artis

Yonetim Yaklasimi
Birey

Gida Guvenilirligi

Daha fazla hukuki diizenleme, tedarik zincirinde etkin izleme
ve paydaslarla daha fazla is birligi ve entegrasyon

Gida Glvenilirligi

AB'nin getirdigi yeni kurallara uyma zorunlulugu; tim

diinyada yem bitkileri Gretiminde dists ve yem maliyetlerinin | Birey
AB Yesil Mutabakati ve Ciftlikten Catala artmasi; AB kurumsal yonetim ilkelerinin yayginlasmasi, Cevre
Stratejisi basta diger stratejiler surdUrulebilir Gridn ve hayvan refahi etiketlemesine gecis;

donguselligin yayginlasmasi, organik ve organomineral

glbreye daha fazla talep
Dijitallesmenin sektdrde yayginlasmasi Tarimsal tretimde verimlilik artislari Cevre
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PAYDASLARIMIZA

BiR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

Birimizin sagligi,
hepimizin sagligidir.

COVID-19 GELISMELERI
VE ALDIGIMIZ ONLEMLER

2020 yih Covid-19 salgini nedeniyle
¢alisanlarimiz, misterilerimiz,
tedarik¢ilerimiz ve i¢inde yasadigimiz
toplumun saglik ve islerin sirdurdlebilirligi
konusunda psikolojik a¢idan baski

altinda oldugu bir yil oldu. Tirkiye'de

ilk Covid-19 vakasinin aciklandigi 11 Mart
2020 tarihinden itibaren,calisan ve halk
sagligini korumak i¢in tim dnlemleri

aldik. Bu kapsamda T.C. Saglik Bakanhgi

YONETIM
ANLAYISIMIZ

Hepimizin sagligi,
her birimizin
dikkatine ve titizligine
muhtagtir.

ve diger tim kuruluslarimizin salginla
micadele kapsaminda aldigi tedbirlere
tam uyum halinde seyahat yasaklari, temel
saglik ve hijyen kontrolleri vb. tedbirleri
sikl bir sekilde uygulamaya basladik.
Galisanlarimiza, Halk Saghigr Mudurltgu
Yetkilileri, isyeri hekimlerimiz ve uzman
personelimiz tarafindan verilen Covid-19
bilgilendirme egitimleri dizenledik.
isimizin strekliligi acisindan uzaktan
calisma prensiplerini belirledik ve dijital
altyapi konusunda hazirliklarimizi hizla
tamamlayarak, Uretim ve satis ekibimiz

SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI
YONETIMI VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI

VE REFAHI

disindaki ¢alisanlarimizi déontsimli
uzaktan ¢alisma kapsamina dahil ettik.
Galisanlarimizin saghigr her zaman éncelikli
konumuzdu. Mevzuatin 6tesinde kosullar
getiren ve bizim yillardan beri uygulamakta
oldugumuz Gida Guvenligi Yonetim
Sistemleri standartlari bu konuda bize en
6nemli destegi sunan mekanizmalar oldu.
Bizim gida glvenilirligini saglamak icin
uygulamaya alisik oldugumuz bu standart
asgari dnlemlerin (maske, eldiven, hepa
filtre vb.) pandemi dénemiyle birlikte
dnemi anlasilarak kamuoyunun gindemi
haline de geldi. Bu standartlar sayesinde
Uretim alanlarinda ilave bir hijyen énlemine
ihtiyac olmadigini tespit ettik. Tim
binalarimiza girislerde calisanlarin atesini
O6l¢meye basladik, binalarimizin icerisinde
belirli alanlara dezenfeksiyon noktalari
yerlestirdik. Ofis alanlari, yemekhaneler,
toplanti odalari ile personel servisleri basta
olmak Uzere tim alanlari sosyal mesafeye
uygun olarak yeniden dizenlendik,
buralarda ilave dezenfeksiyon programlari
uygulamaya aldik. Misterilerle dogrudan
iliski icerisinde olan satis personelimize
tam donanimh 6zel tulumlar temin ederek
hijyene iliskin her tlrld tedbiri aldik.

Salgin suresince deger zincirimizdeki
tim paydaslarimizla birlikte dayanisma
icerisinde, topluma saglikli, glvenilir ve

GEVRENIN

Salgin siresince
deder zincirimizdeki
tim paydaslarimizia
birlikte dayanisma
icerisinde, topluma
saghkli, gavenilir ve
yeterli gidayi! temin
etme sorumlulugu ile
hareket ettik.

yeterli gidayi temin etme sorumlulugu ve
adanmishgi ile hareket ettik. Bunu saglamak
icin tim tedarikcilerimiz ve calisanlarimizla
birlikte ara vermeksizin sitin toplanmasi,
islenmesi ve dagitilmasinda calistik.
Musterilerimize ve tlketicilerimize istenen
zamanda istenen miktarda Uriin arz ederek,
bizden beklentilerini eksiksiz yerine
getirmeye gayret ettik.
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PAYDASLARIMIZA

BIR BAKISTA
MESAJLARIMIZ SUTAS

Pandemi stirecinde 2020 sirdurtlebilirlik
hedeflerimizden taviz vermemeye 6zen
gOsterdik. Ancak yil icinde zaman zaman
alinan ilave tedbirlerin yol actigi musteri
taleplerindeki degisiklikler ve dzellikle ev
disi tiketim kanalindaki talebin dalgah
bir seyir izlemesi, Gretimde daha esnek
bir modele ge¢gmemizi zorunlu kildi. Bu
esneklik basta enerji ve su olmak lzere
kaynak kullaniminda istenen verimin
yakalanamamasina da neden oldu.

Bu slirecte ayni zamanda hayata
gecirdigimiz bazi tedbirleri de dénemsel
olarak askiya almak durumunda

kaldik. Ornegin salgindan ¢ok énce

tek kullanimlik pet su siselerini btln
operasyonlarimizda kaldirmistik. Ancak
salginla birlikte getirdigimiz ilave hijyen
kurallari cercevesinde bu trlnleri bir siire
icin yeniden kullanma karari aldik. Bitlin
dinyayi derinden etkileyen bu ginleri
kisa sirede atlatip strddrilebilir bir
gelecege daha saglam ve saglkli adimlarla
ilerleyecegimize inaniyoruz.

YONETIM
ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI
YONETIMI VE MUTLULUGU

www.sutas.market

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

ELEKTRONIK TICARET SITESI
SUTAS MARKET

Sitas Market online alisveris sitesi

ile Sttas Ciftligi'nin
dogal lezzetlerini, soguk zincirde tazeligini
koruyarak tiketicilerimize ulastiriyoruz.
Sitemizi, 6zellikle Covid-19 dénemi ile
birlikte disarida alisveris yapamayan ve
yapmak istemeyen tiketicilerimizin Sttas
Urtinlerine ulasmalari igin gelistirdik ve
dagitim kapsamimizi genislettik.
Siparisler fabrikalarimizda; taptaze
Urdnlerle hazirlaniyor, i1si yalitimli, buz
akull, darbelere karsi dayanikli, 6zel
kutulara paketleniyor. Ayrica paketin
Uzerine, hangi tarih ve saatte, hangi
calisanimiz tarafindan hazirlandigi bilgisini
kaydediyoruz. Paketleri soguk zincir
kirilmadan, kendi araclarimizla ve kendi
teslimat ekiplerimizle secilen tarih ve
zaman araliginda adrese teslim ediyoruz.
Online alisveriste tecriibesi olmayan Sitas
Dostlarini dislinerek haftanin alti glint
08.30-22.30 arasinda 444 4 788 (SUT)
Sttas Danisma Hatti'ndan telefonla yardim
hizmeti veriyoruz.
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PAYDASLARIMIZA

BiR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

YONETIM
YAKLASIMIMIZ

Di1s Paydas

Gorusu

BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR GIDA SiSTEMLERI
VE AB YESIL MUTABAKAT 'CIFTLIKTEN
CATALA STRATEJISI’

Gida Uretimindeki tiim aktor, slire¢ ve
asamalar ile bunlar arasindaki katma deger
baglantilarini kapsayan Surdurulebilir

Gida Sistemleri (SGS), ekonomik, sosyal ve
cevresel sirdurllebilirligi ve bunlar arasinda
denge olusturmayi hedefler. Benzer bicimde,
AB Yesil Mutabakati ve ‘Ciftlikten Catala
Stratejisi’, AB'nin Glindem 2030 hedeflerine
ulasmaya yonelik dontisim programidir.

BM Sirdirulebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
sektdrel olmayip, birbirlerini destekleyen bir
ag icerisinde surdurulebilirligi hedefler. Yani
bazi SKA'lara y6nelik ¢cabalar; ayni zamanda
diger SKA'lara da katkida bulunur.

Bu nedenle Sitas'in ¢cabalarini, SKA 2 Achga
Son, SKA 3 Kaliteli ve Saglikli Yasam, SKA 9
Sanayi, Yenilik ve Altyapi ile SKA 12 Sorumlu
Tiketim ve Uretim'e odaklamasi, diger
amaclara yonelik katalitik etki yaratacaktir.

iKLiM DEGiSiKLiGi DUNYANIN
EN ONEMLI GUNDEMi!

iklim degisikligi ve artan diinya niifusu,

kisith toprak ve su kaynaklarinin daha da
azalmasina neden olarak, ekonomik ve sosyal
surdurdlebilirlik Uzerinde dnemli etkiler
yaratacak. Bununla micadele; buttincil bir
dontsim ve davranis degisikligi gerektiriyor.

iklim degisikliginin grece bizlerin kontroliine
daha uzak olmasi ve etkilerinin Ulke, bdlge

ve hatta yorelerde farkhlik géstermesi,

bu konuyu gezegenin ve hayatimizin
surdurdlebilirligi icin tetikleyici etkiye sahip
yegane faktor yapiyor.

SUTAS'IN YATIRIM YAPABILECEGI
ALANLAR

Siutas'in 2020 Surdurilebilirlik Raporuna
yonelik olusturdugu Odak Alanlarin, SGS
yaklasimini ve AB Yesil Mutabakatinin 6zina
yansittigr gérilmekte.

TOPLUMUN GELISIMI

VE REFAHI

SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI
YONETIMI VE MUTLULUGU

Burada birkac noktanin altini ¢cizmekte yarar
goruyorum:

St ve sit drunleri, gida glvenligi ve saglikh
beslenme ac¢isindan ¢cok énemli ve tiim
tiketici gruplarinca erisilebilir olmali. Sektér
ayrica ¢ok sayida Ureticiyi ve milyonlarca
tuketiciyi yakindan ilgilendiren sosyo-
ekonomik etkilesim alani.

Tirkiye stt sektoriinde; sit isletme
sahiplerinin yas ortalamasi ylksekken,
Olcekler de kliglk.

Yem ve hammaddede ithalata bagimhlik,
klicUk Ureticiler ve tedarik zincirinde sorun
yaratma potansiyeli tasiyor.

Binlerce Ureticiden sit tedarik eden
Sutas'in, kiiclk Ureticileri desteklemeye ve
aile isletmelerinin dayanikliligini artirmaya
devam etmesi ve tarimsal Uretime genclerin
ve kadinlarin katilimina ydnelik yatirimlar
yapmasi 6nerilebilir.

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI ERIER

Dr. Aysequl Selisik
Birlesmis Milletler Tiirkiye Ofisi Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) Temsilci Yardimcisi

Karbon ayak izini ve cevresel etki alanini
kiiclltmeye yonelik yatirimlar da, her zaman
siralamada Ustte olacak oneriler.

SURDURULEBILIR GIDA SiSTEMLERININ
OLUSTURULMASINDA iS BiRLIiGIi
ONEMLI!

BM'nin gida ve tarim alanindaki uzman
kurulusu FAO, Gindem 2030 kapsamindaki 17
SKA'dan 6'sina ait 21 géstergenin hamiligini
yapmakta, Ulkelere genis kapsamda ve FAO
kaynaklari dahil ¢esitli mali kaynaklarla
SKA'larin hayata gecirilmesinde kapasite
olusturma/gelistirme yardiminda bulunarak,
gida sistemlerinin gi¢lendirilmesine destek
olmaktadir.

FAO icin kiresel ve ulusal diizeyde, Hedefler
icin Ortakliklar kapsamindaki 17 adet SKA ¢ok
kritik. FAO olarak, sadece hiikimetlerle degil
gida sisteminin parc¢asi olan tiim paydaslarla
is birligini 6nemsiyoruz. Bu kapsamda,
kiresel bilgi ve teknolojinin yayiminda
politika savunuculugu, iletisim ve proje
uygulamadaki ortakliklarin, Giindem 2030
hedeflerine ulasmada kilit rol oynadigini
distnlyoruz.

(%]
f=t}
&
QO
v
N
o
N
o
[%]
f=}
=
Q.
=3
S
c:
(]
=2
g
=
Pl
@
el
o
3
f=

N
\V)



YONETIM
ANLAYISIMIZ

PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ

BiR BAKISTA
SUTAS

i T R SRy O e T S
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BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

Bitkisel Uretimden baslayarak glibre ve enerji
dretimine kadar uzanan, dogal kaynaklari
verimli kullanmayi ve geri déndstlirmeyi
esas alan donglsel is modelimiz; cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlariyla 6zgin bir

suardurilebilirlik modeli olusturuyor.




PAYDASLARIMIZA

BIR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Surdurulebilirlik
Stratejimiz

Sutun iyiligini ve bereketini yaymak icin
calisiyor,
is modelimizle st deger
zincirini en verimli sekilde yonetiyor,

dogal lezzetlerimizi

Uretiyor, gelecegimizin glvencesi

glclendiriyoruz.
“Saygl”, "sorumluluk”, “mikemmellik"” ve
“tutku"dan olusan degerlerimiz 1siginda
yatirimlarimiz ve tim faaliyetlerimizin;
“bireylerin sagligr ve mutluluguna”,
“toplumun gelisimi ve refahina”, “¢evrenin
sUrdurdlebilirligine” katkida bulunmasini
hedefliyoruz.

BIiREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

Sutun iyiligini herkese ulastirmak icin
tutkuyla calistyoruz. “Ciftlikten Sofralara”
is modelimizle Urtnlerimizin dogalligini,
lezzetini ve besin degerlerini glivence altina
aliyor, teknolojinin getirdigi imkanlar ve
inovasyonlarla, is modelimizi her gecen gin
gelistirmeye devam ediyoruz.

Sutun iyiligini ve bereketini yayma
tutkusunu paylasan blyik bir aileyiz.
Galisma arkadaslarimizin gelisimlerini

destekliyor, onlarin saglikh, givenli

ve mutlu bir ortamda calismalarini
amacgliyoruz.

2y

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

TOPLUMUN GELISiMi
VE REFAHI

“Ciftlikten Sofralara" is modelimiz;
yarattigi sosyo-ekonomik etkiler ve
kapsayicihgi ile “Bélgesel Kalkinma Modeli”
niteligi tasiyor. Bu model; tarim,
sanayi ve hizmet sektdrlerinde bir¢cok
farkl alt sektdérld harekete gecirerek
binlerce insana istihdam saghyor, yaratilan
gelirin toplumun degisik kesimleri
tarafindan bélustldigu drnek bir gelir
dagilimi etkisi yaratiyor, toplumsal
kalkinmayi destekliyor.

GCEVRENIN

SURDURULEBILIRLIGI

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGi

Donguselligi esas alan “Ciftlikten
Sofralara” is modelimiz ile toprak,
su, hava gibi dogal kaynaklari doganin
emanetleri olarak gériyoruz. Bu anlayisla
onarici tarim ve sirdurdlebilir stt
hayvanciligi ilkelerine uygun faaliyet
gosteriyor, topragimizi koruyor,
su ve enerjiyi verimli kullaniyor,
yenilenebilir enerji Gretimimizi artiriyor
ve sifir atik hedefi i¢in
calisiyoruz.
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PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN

MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMi VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

1999

(@018 ———(zos) 00—
2014 2015 2016

Turkiye'de, 13001 HACCP FSSC22000 Gida OHSAS 18001 Is Saghgi ve Sektdrimizin ilk Ar-Ge
Gida Glvenligi Yonetim Sistemi Givenligi Yonetim Glvenligi Yonetim Sistemi merkezini kurduk.
sertifikasini alan ilk kurum olduk. Sistemi sertifikasi aldik. sertifikasi aldik.

TOPLUM -

1996

Uludag Universitesi ile Egitimde Tarim Bakanhgi ile ilk damizlik siit sigiri Aksaray Entegre Tire Entegre

is Birligi Protokoli'nl imzaladik. imzaladigimiz protokol ciftligimizi faaliyete Tesisleri'ni actik. Tesisleri'ni a¢tik.
Meslek ylksek okulu ile Ucretsiz Uretici gecirdik ve Sitas Tarimsal

ogrencilerinin egitimine basladik. egitimlerine basladik. Faaliyetler'i kurduk.

Va iLiG
BusaSauge
i IR

SIFIR ATIK BELGESI

Atiklarimizdan Sitas Enerji ve ISO 50001 Enerji Biyogazdan enerji Aksaray'da Tirkiye'nin Entegre tesislerimizin
biyogaz lUretmeye Cevre Faaliyetleri'ni Ydnetim Sistemi Uretimine basladik. ISO tarimsal nitelikli en buyuk timdinde Sifir Atik
basladik. kurduk. sertifikasi aldik. 14001 Gevre Ydnetim biyogaz ve enerji Gretim Belgelerimizi aldik.
Sistemi sertifikasi aldik. tesisini actik.
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MESAJLARIMIZ

BiR BAKISTA
SUTAS

SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik
Yonetim Yapisi

sﬁRDﬂRﬁL;BiLiRLiK YONETIMi
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK

KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
KOORDINASYON VE ILETIiSIM

ALT KOMITESI

CALISMA GRUPLARI

YONETIMI

iK VE iSG

AR-GE VE
iNOVASYON

GIDA VE
BESLENME

TEDARIK
ZiNCIRI

KURUMSAL
YONETIM

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

Surdurulebilirlik Komitesi, Sttas Grubu'nun
sirdurilebilirlik stratejisi, politika ve
hedeflerinin belirlenmesi, buna y&nelik
planlamanin yapilarak hayata gecirilmesi,
performansin izlenmesi ve denetlenmesi,
¢evresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal
konularda grup sirketlerinin karsi karsiya
oldugu risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve gerekli adimlarin
belirlenmesinde Ydnetim Kuruluna
yardimci olmak tzere kurulmustur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinden olusan
Komite, calismalarini Strdirilebilirlik

@ Komitesi Calisma Esaslari
cercgevesinde yuratar.

Komiteye, Surdurilebilirlik Koordinasyon
ve [letisim Alt Komitesi ile Grubun
surdurilebilirlik stratejisi ve politikasi
dogrultusunda hedeflerine ulasmasi

icin ayrintili calismalari yapmak

Uzere olusturulan Galisma Gruplari

destek olur.

Sdrdurllebilirlik Koordinasyon ve

iletisim Alt Komitesi, Strdurilebilirlik
Komitesi ve Calisma Gruplari ile iletisimi
saglar, belirlenen strateji ve hedefler
dogrultusunda calismalarin koordinasyonu
ve denetimini yapar, iletisim planini
hazirlar ve uygular. Alt komite ayrica

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

GRI1102-48

strdlrdlebilirlik performans ve raporlarinin
hazirlanmasindan sorumludur.

Galisma Gruplari, strdurilebilirlik
hedeflerinin is planlarina déndstirdlmesi,
uygulanmasi ve raporlanmasindan
sorumludur. Surdurdlebilirlik Yonetim
Yapisi, Sorumluluklar ve Calisma Esaslari
bir énceki raporlama déneminden bu yana
dnemli bir degisiklik gdstermedi.

2016 yilinda ilk Strdurulebilirlik
Raporumuzu yayinladik. 2014-2015
dénemini iceren bu rapor, diinya ¢apinda
en fazla raporun katilim gésterdigi

LACP 2016 Vizyon Odiilleri kapsaminda,
Tuketici Urlinleri sektoriinde “Dinyanin
En lyi Raporu" secildi ve en biyiik 6diil
olan Platin Odili'nt kazandi. Sonraki
yillarda bir kapsamli rapor, iki ilerleme
raporu yayinladik. 2016 ve 2018 yillarinda
yayimladigimiz kapsamli sirdurdlebilirlik
raporlarimiz, Dinya Sirdardlebilir
Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD)
“Reporting Matters"” programi cercevesinde
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Tirkiye tarafindan degerlendirildi. 2018
yilinda yayinladigimiz ikinci raporumuzda
skorumuzu 12,5 puan yukselttik.

Gazete formatindaki raporumuz ayni
zamanda Etkileyici Tasarim alaninda iyi
uygulamalardan biri secildi.
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SURDURULEBILIRLIK

YONETIMi

. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELiSIMi CEVRENIN T
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

GRI1102-40, 102-42, 102-43

Paydaslarimizla

lletisim

Sitas'ta kilit paydaslarimizi, sirketimize
karsi yasal, finansal ya da operasyonel
sorumlulugu olan, faaliyetlerimizden
dogrudan etkilenen ve kararlariyla
sirketimizin is hedefleri Gzerinde etkisi
olabilecek kisi ve kurumlar olarak
gorlyoruz. Bu kriterler dogrultusunda
2020 yilinda Sdrddrdlebilirlik Komitemiz
ile yaptigimiz strdurilebilirlik gézden
gecirme toplantilarinda paydaslarimizi
iki grupta inceledik. Toplumumuzun birer
parc¢asi olan bu iki gruptaki paydaslarimizi
ayni zamanda tuketicilerimiz olarak
goéruyoruz.

Kilit Paydaslarimiz
» Calisanlar

« Dagiticilar

« Siit Ureticileri

» Tedarikciler

» Misteriler

Diger Paydaslarimiz

* Kamu Kurumlari

+ Sivil Toplum Kuruluslari
» Sektorel Kuruluslar

+ Medya

» Finansal Kuruluslar

« Universiteler

Faaliyetlerimizi toplumun tim kesimleri
ile etkilesim halinde oldugumuz
bilinciyle tim paydaslarimizla iletisim
halinde yuratiyoruz.

tablosu raporumuzun
Ekler béliminde yer aliyor.

b,

Di1s Paydas

Gorusu

SKD Turkiye olarak 2004 yilindan

bu yana sirdurlebilirlik kavraminin
sirketlerin temel stratejilerinden biri
haline getirilmesi vizyonuyla calismalar
ylUratiyoruz.

Sitas, 2013 yilindan beri Derneg@imizin
Uyesi ve Dernegimizin yonetiminde aktif
rol oynuyor. Daha 6nceki donemlerde
Yonetim Kurulu tyeligi, Baskan
Yardimciligi ve Saymanlik gérevlerini
Ustlenen Sitas, 2021-2024 dénemi
Yo6netim Kurulumuzda da Saymanlik
gérevini strdurlyor.

Sirdurdlebilir Tarim ve Gidaya Erisim
calisma grubumuzun baskanligini da
ylruten Sitas'a, strdarulebilir tarim
ilkelerinin yayginlastirilmasi ve mevzuata
dahil edilmesi konularinda Dernegimizde
Ustlendigi lider rol icin 6ncelikle ¢cok
tesekklr ediyoruz.

GunUmuzde tim kurumlardan finansal
g6stergeler kadar ¢cevresel ve sosyal
etkilerini de seffaf bir bicimde paylasmasi
bekleniyor. Sitas'in sirdurlebilirlik

Konca Calkivik

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Tirkiye) Genel Sekreteri

stratejisinin temelini olusturan “Ciftlikten
Sofralara” is modeli ve Birlesmis Milletler
Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari

ile uyumlu olarak hayata gecirdigi
strddrulebilirlik raporu, Dernegimizdeki
Oncl rolind pekistiriyor.

Covid-19 pandemisi déneminde yasanan
tim sikintilara ragmen dogrudan
yaratacagi ekonomik faaliyeti 3 milyar
TL olan ve 1000 kisinin Gzerinde istihdam
yaratip 8 bin aileye dizenli gelir
saglayacak Dogu-Gineydogu Anadolu
Sutcllik Projesi Bingdl Entegre Tesisleri
yatirimi icin de ayrica kutluyoruz.
Sitas'in 6nimizdeki donemde “AB Yesil
Mutabakat Ciftlikten Catala Stratejisi”
dogrultusunda dnceliklendirme analizini
yeniden diizenlemesini, 2050 yilina kadar
ulasmak Uzere net sifir karbon hedefi
belirlemesini ve sirdurdlebilir tarim,
dénglsel ekonomi ve plastik kullaniminin
azaltilmasi konularindaki yenilik¢i Grin ve
hizmet stratejisini, detayli bir yol haritasi
ve Olcllebilir hedefler ile Strdarllebilirlik
Raporlarina daha detaylh olarak
yansitmasini bekliyoruz.
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BiR BAKISTA
SUTAS

YONETIM
ANLAYISIMIZ

Onceliklendirme

Analizi

Farkli paydas gruplarinin

ilgi alanlariyla baglantili
olarak sirketimizle ilgili
degerlendirmelerinin
farkhlik gésterebilecegi
bilinciyle, ilk strdurdlebilirlik
raporumuzu hazirladigimiz
2015 yilindan bu yana
paydas katilim ¢alismalari
gerceklestiriyoruz.

Paydas katilim calismalari
ile belirledigimiz etki
alanlarimiz rapor iceriginin
ve sinirlarinin belirlenme
slirecinde énemli rol
oynuyor.

Oncelikleri belirlememize
yardimci olan paydas
katihm calismalari ve bu
calismalarda 6ne cikan
konular yandaki tabloda
Ozetleniyor.

Etki alanlarimizin Siitas
operasyonlarinin hangi
halkasinda dne c¢iktigini
izleyebilecediniz sema da
takip eden sayfada yer
aliyor.

SURDURULEBILIRLIK

BIREYLERIN SAGLIGI

YONETIMi VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

GRI1102-43, 102-44

YIL PAYDAS GRUBU KATILIM PLATFORMU ONE GIKAN KONULAR
Tlketici, k  k kuruluslari, . . . L. k Konular; dvenilirligi / H Refah | Uretici,
Uketici ar.r.lu?yu' 'am%J UI:U uslari Paydas Oncelikleri Saha Analizi Orta : o'nu .a'r G|qa GL'J\./em. |r.|q|./ tayvan‘ ?é IV!.? Saghgi / U"retlc!
¢alisanlar, sut Ureticileri, dagiticilar, L. X . Tedarikci Egitimleri / Bilingli Ciftcilerin Yetistirilmesi / Mutlu, Glvenli ve
. . Lo . Paydaslar icinden segilen gruplar ile odak L
musteriler, tedarikciler, medya, fikir , A o Verimli Calisma Hayati
2015 N S grup toplantilari, derinlemesine gériisme,
onderleri, sivil toplum kuruluslari, . . .
. . . dijital/basili anketler gibi metotlarla 6ncelik . . m L X
finansal kuruluslar, Universiteler, L L Tiiketicilere Ozel Konular; Saglikl Beslenme ve Dogru Bilgilendirme,
. . analizi calismalari gergeklestirdik. e
uluslararasi ve sektérel drgitler Geri DOnlstm
Siirdiiriilebilirlik Koordi iletisi ..
ur }Jru ‘e |“|r ! oor. DGR T3 WS AEATT Gida Guvenilirligi / Hayvan Refahi, Saghgi ve Verimliligi / Stt Ureticisi,
Komitesi Gozden Gegirme Toplantisi . . L. . TR X
2017 Tam Kilit pavdaslar nezdinde 2015 Saha analizi. sektarel dncelikler Verimliligi ve Bilinglendirilmesi / Mutlu, Verimli, Givenli Calisma Ortami
paydas ! o o / Beslenme / Ar-Ge ve Yenilikcilik / Iklim Degisikligi ve Enerji / Su
ve kiyaslama ¢alismalari ile éncelikli . .
. B o Yénetimi / Atik Yonetimi
konularimizi yeniden degerlendirdik.
Kurumsal itibar Arastirmasi Paydas Gruplari Tarafindan Belirtilme Sikhklarina Gore;
Sitas calisanlari, kamuoyu, musteriler, 18-65 yas arasi, ABC1C2D SES grubuna Saglikl st Gretimi icin ciftcilere egitim vermek / Cevre dostu ambalaj
2019 kanaat dnderleri, Ureticiler, mono mensup, Tirkiye kent nifusunu temsil eden gelistirme ve kullanma / Saglikli ve dengeli beslenme konusunda
distribttorler, saghk profesyonelleri, 12 ildeki 800 siit ve st drdnleri tiketicisi tlketiciyi bilinglendirme / Hayvanlarin yasam kosullari ve sagligina
Universite 6grencileri arastirma kapsaminda yer aldi. 6nem vermek / Ekim yapilan topragin ve dogal kaynaklarin korunmasi /
Iklim degisikligi / Mutlu, verimli, giivenilir ¢calisma ortami saglamasi
Yaklasik dért haftaya yayilan gézden gecgirme toplantilarinda tim
| " irdik ve kili | .
Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon ve iletisim Zzzz;;::;?rlzlifomen gecirdik ve kilit paydaslarimizi yeniden
Komitesi G6zden Gegirme Toplantilari :
201 h lizi, sektorel dncelikl
Tum kilit paydaslar nezdinde 015 Saha analizi, sektorel onceli ,er Bugiine dek paydaslarimizdan gelen tim ortak konulari masaya
ve kiyaslama c¢alismalari ve 2019 itibar R L L
. yatirdik. Yem Uretiminden baslayan ve Urlinlerimizin sofralara ulastigi
Arastirmasi sonugclarini dikkate alarak odak . X
2020 operasyonel deger zincirimizin tamamini dikkate alarak bu konulari

konularimizi yeniden dnceliklendirdik.

hangi zincirde dogrudan, hangi zincirde dolayl etkisi oldugunu analiz
ettik.

TKYD, FAO, SKD, Kadir Has
Universitesi Temsilcileri

Birebir goriismeler

Bu gorismelerde aldigimiz geri bildirimler sirasiyla raporumuzun
Kurumsal Yonetim, Trendler, Riskler ve Firsatlar, Strdurdlebilirlik
Yonetimi ve Sosyo-Ekonomik Katkilarimiz bélimlerinde yer aliyor.
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MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

GRI1102-44,102-46, 102-47

Deger Zincirindeki
Surdurulebilirlik Etkilerimiz

S e NG VO LG Gig Siit Gig Siit Uriin siit Oriinleri Uriinlerin Urinlerin Uriinlerin Enerji ve

Siirdiiriilebilirlik ve Yem L s P . A Satis ve el ae . " PP
PR S Tedarigi Uretimi Gelistirme Uretim Pazarlanmasi - Tiiketimi Giibre Uretimi

Etkilerimiz Uretimi Dagitimi

Birey

Gida Giveniiri ! 1 1 1 ¢
raketc sagnove wotio | I I I N AN B B
sindam ve Gefsim -+ rr r 1

is Saghgi ve Guvenligi

Toplum

Sosyo-Ekonomik Katkilarimiz
Sektorin Gelisimine Katkilarimiz
Cevre

iklim Degisikligi

Toprak, Su, Enerji Verimliligi

Atik Yonetimi

Surdurdlebilir Stt Hayvanciligi

Dogrudan Etkiler

Bu konu paydaslarin geneli tarafindan 6ncelikli olarak belirtiimesine ragmen gida paketlemesinde belli standartlara bagli kalinmasi gerekliligi ve geri
donistlrdlmis malzeme kullanilamamasi sebebiyle sirketimizin kontroli disinda yer aliyor. Bununla beraber ambalajlarimizda daha az plastik kullanmak
Gzere hafifletilmesi icin yapilan ¢alismalara yonelik aciklamalarimiza “Atik Yéonetimi” bashi@r altinda yer verdik.

Dolayh Etkiler

niodey I14111g3|NINPINS 0202 $eINS

Paydas Katilim Calismalarinda One Gikan Bazi Konulara Yoénelik Aciklamalar

Gevre dostu
ambalaj gelistirme

iklim degisikligi, sadece calisanlarimiz ve tniversite égrencileri tarafindan 6nceliklendiriimesine ragmen bu kiiresel sorunla miicadelede rol oynamak

iklim degisikligi ] . e
hedefiyle bu konuyu dncelikli konularimiz arasina aldik.
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SURDURULEBILIRLIK

BIREYLERIN SAGLIGI

YONETIMI VE MUTLULUGU

2020 Performansimiz

%18

Tlm tesislerde
FSSC 22000 sertifikasi

Daha az tuz kullanimi

Daha az seker kullanimi

Kisiye dogrudan istihdam

Ortalama kisi basina egitim

Kaza frekans orani (giin kayipli)

18.000

10PLUM

Net ciro

Yatirim

Tedarikgilere yapilan 6deme
(1.8 milyar TL sit tedarikgilerine)

Sit tedarikcisinden
740.248 ton ¢ig sut alimi

Dekar arazide kaba yem lretimi

Bugiine kadar egitim sagladigimiz
sit Ureticisi ve 6grenciler

Uretici ve girisimciye danismanlik

TOPLUMUN GELISIMI

VE REFAHI

582.206
TON

86.598
MWh

264.997
TON

50.000
dekar

1.8
milyon
kWh

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

Enerjiye donistirilen
hayvan gibresi ve organik atik

Yenilenebilir elektrik Gretimi

(Sitas Grubu yillik ihtiyacinin %69'u)

CO,e engellenen sera gazi

Organik giibrelerimiz ile daha
verimli hale getirilen tarim arazisi

Yillik su geri kazanimi

Enerji tasarrufu

Plastik, 95 ton kompozit ambalaj
malzemesi tasarrufu

Sirdirilebilir SGt Hayvanciligi
uygulamalari ile ¢giftliklerimizde
hayvan basina sit verimlilik artisi
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2025 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

2020 sirdurdlebilirlik hedeflerimizi bilyiik élciide gerceklestirdik. ileriye dénik yeni projeleri ve calismalari da dikkate alarak bircok hedefimizi yiikselttik.

BiREYLERIN SAGLIGI VE MUTLULUGU

Tlketici Saghgi ve Mutlulugu Performans Kriteri Hedef (2020) Gerceklesen (2020) Hedef (2025)

Tlketicilerimizin saghkl beslenmesine daha fazla katkida

T . » Gelistirilen Urln sayisi 3 3 15
bulunacak yeni Grinler gelistirecegiz.

Uriinlerimizin besin degeri ve givenilirligine iliskin daha fazla ~ Ambalajinin Gizerinde bilin¢lendirme ve

bilgi ve tiketicilerimizi bilgilendirmeye ve bilin¢clendirmeye bilgilendirmeye yonelik iletisim icerigi Yeni Hedef %17 %50
yonelik daha fazla icerik paylasacagiz. bulunan Urdn orani
Gida Giivenilirligi Performans Kriteri Hedef (2020) Gerceklesen (2020) Hedef (2025)
Global Food Safety Initiative sertifikali tedarik¢ilerden Gida ile temas eden Uriln tedariginde, .

. . - . . L Yeni Hedef %30 %75
tedarik edilen Urinleri artiracagiz. GFSI sertifikali tedarikgilerin orani
is Saghdi ve Giivenligi Performans Kriteri Hedef (2020) Gerceklesen (2020) Hedef (2025)

Sifir is kazas! hedefiyle, Is Saghgi ve Glvenligi sistemlerimizi .
o . Kayip zamanli is kazasl! frekansi 0,00 10,14 <5
daha da gelistirecegiz.

istihdam ve Gelisim Performans Kriteri Hedef (2020) Gergeklesen (2020) Hedef (2025)

Tidm ¢alisanlarimiza sirdurdlebilirlik egitimi vererek, Siirdiirilebilirlik kapsaminda éneri

calisanlarimizin stirdlrdlebilirlik konusunda katilim ve P Yeni Hedef %28 %50
veren ¢alisan orani

katkilarini artiracagiz.

[%]
f=t}
-
Q
v
N
o
N
o
[%]
f=1}
=
Q.
=3
S
c:
(]
=2
g
=
Pl
@
o
o
3
f=

31
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TOPLUMUN GELISIMIi VE REFAHI

Sosyo-Ekonomik Katkilarimiz Performans Kriteri Hedef (2020) Gerceklesen (2020) Hedef (2025)

Bulundugumuz bolgelerde, Ureticilerin Siitas ile isbirligi yapan Greticilerin

verimliliklerinin, gelirlerinin ve refahlarinin . ? . $ . yap Revize Hedef %3 %8
st verimliliginin artmasi

artmasina katkida bulunacagiz.

Siit Sektoriniin Gelisimine Katkimiz Performans Kriteri Hedef (2020) Gerceklesen (2020) Hedef (2025)

Sut Ureticilerinin mesleki bilgilerini ve
strddrilebilirlik bilinglerini gelistirmek tzere Egitim verdigimiz st Ureticisi sayisi 22.000 19.251 23.000
egitim verdigimiz Uretici sayisini artiracagiz.
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PAYDASLARIMIZA BiR BAKISTA YONETIM

MESAJLARIMIZ SUTAS

GEVRENIN SURDURULEBILIRLIGI
iklim Degisikligi

Elektrik ihtiyacimizin %100'Und ciftliklerimizin glbreleri ve
fabrikalarimizin organik atiklarindan Uretecegiz.

Ciftliklerimiz ve Uretim tesislerimizin ¢atilarina koyacagimiz
glines enerjisi panelleri ile yenilenebilir enerji tGretimimizi 10
MW artiracagiz.

Toprak, Su, Enerji Verimliligi

Enerji tesislerimizin ¢iktilarindan Uretilen organik
ve organomineral gibre ile yem bitkilerimizin
Uretildigi topraklarin organik yapisini gelistirecegiz.

Giftliklerimiz, Gretim tesislerimiz, satis ve idari birimlerimizde
su kullanim verimliligini her yil %3 artiracagiz.

Ciftliklerimiz, Gretim tesislerimiz, satis ve idari birimlerimizde
enerji verimliligimizi her yil %3 artiracagiz.

Atik Yonetimi

Ambalaj tasarimlarimizi gelistirerek ambalajlarimizda
kullanilan plastik miktarini azaltacagiz.

Siirdiiriilebilir Siit Hayvanciligi
Nesil 1slahi calismalarimizi yogunlastirarak Glkemizin

kosullarina uyumlu ve dayanikli, sit ve et verimi daha ylksek
nesiller yetistirecegiz.

AB Hayvan Refahi ilkeleri dogrultusunda
yuratttigimiaz ¢alismalarla hayvanlarimizin
sagligini ve yasam kalitesini iyilestirecegiz.

* Tum ciftliklerin belgeleri 09.07.2021'de yenilenmistir.

ANLAYISIMIZ

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMi

Performans Kriteri

Sutas Grup elektrik ihtiyacinin karsilanma orani

Gunes enerjisi Uretim kapasitesi

Performans Kriteri
Tarlalarimiza kazandirdigimiz organik madde

miktari

Su kullanim verimliligindeki degisim (%)

Enerji verimliligindeki degisim (%)

Performans Kriteri
Azaltilan plastik miktari, ton

Performans Kriteri

Calismalarimizin tamamlanma orani

Tam Satas ciftliklerinin Hastaliktan Ari ve AB
Onayl isletme Belgesine sahip olmasi, AB'deki
gelismelerin takip edilerek giincellenecek
mevzuata uyumun saglanmasi

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

Hedef (2020)

%100

Yeni Hedef

Hedef (2020)

Revize Hedef

Revize Hedef

Revize Hedef

Hedef (2020)

Revize Hedef

Hedef (2020)

Yeni Hedef

Yeni Hedef

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

Gercgeklesen (2020)

%69

Gerceklesen (2020)

30.000 ton/yil

Uretim tesislerimiz: %5

Uretim tesislerimiz: %3

Gerceklesen (2020)
344

Gergeklesen (2020)

%0

Belgeler 12.08.2020'de
yenilenmistir.*

Hedef (2025)

%100

10 MW

Hedef (2025)

50.000 ton/yil

%15

%15

Hedef (2025)
450

Hedef (2025)

%100

Belgelerin
yenilenmesi
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PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN

MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMi VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

Surdurulebilir Kalkinma
Hedeflerine Katkimiz

Kurumsal misyonumuz ve sorumlu yénetim anlayisimiz dogrultusunda strdurdlebilirlik
yaklasimimizi birey, toplum ve ¢evre etki alanlari tGzerine insa ettik. Bu ¢ercevede
belirledigimiz hedeflerimiz ile BM Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinin hemen hemen
tamamina dolayl olarak, besine de dogrudan hizmet ediyoruz.

Gida
Guvenilirligi _ .
SKA Surdrlebilir Kalkinma Amaci Agiklamasi Sosyo-Ekonomik
Tiiketici Katkilar
Saghgi ve
SKA 2: Acligi bitirmek, gida guvenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve iyili(ji
sirdurilebilir tarimi desteklemek
4 M istihdam ve BIiREY TOPLUM

SKA 4: Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve

e N i . Gelisim
herkes icin yasam boyu 6grenim firsatlarini tesvik etmek

Sektorin
Gelisimine
Katkilar

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKEBOYONE

SKA 8: Istikrarli, kapsayici ve siirdirilebilir ekonomik biiylimeyi, tam ve Is Saglig ve
Uretken istihdami ve herkes icin insana yakisir isleri desteklemek Glvenligi

T L . ikli Sdrdirilebilir &

m SKA 12: Sirdurdlebilir tretim ve tiketim kaliplarini saglamak im sit =
Degisikligi @ -

Hayvancihgi o

N

Toprak, Atik °

Su, Enerji Yénetimi 5

SKA 15: Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve strdurdlebilir Verimliligi E
kullanimini desteklemek g
;

T

QU
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PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN

MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

0,

Bireylerin Saglhgi ve Mutlulugu icin

o0 e o0
Bireylerin yasam kalitelerini artiran, saghk
ve mutluluk veren, dogal ve lezzetli st

drinleri sunmak icin calisiyoruz.

Uriinlerimizin dogalligini, lezzetini ve besin
degerlerini glivence altina alan “Ciftlikten Sofralara”
is modelimizle ineklerimizin beslendigi yemden,
sofralariniza gelen sit drlnlerine kadar tim sireci
entegre ediyor, izliyor, denetliyoruz.

insanin dziindeki ve siitiin 6zindeki iyilige inaniyoruz.
Satun iyiligini ve bereketini yayma tutkumuzu paylasan
“iyi insan"lardan olusan bir aileyiz.



PAYDASLARIMIZA

MESAJLARIMIZ

Gida

BIR BAKISTA

Guvenilirligi

YONETIM
SUTAS ANLAYISIMIZ

YONETIMI

TlUrkiye'de her 10 hanenin 8'inde Sltas UrinU tUketiliyor. Bu sorumlulukla; en kaliteli
sttlerden, yuksek hijyenik standartta, en ileri tGretim teknolojisini kullanarak dogal
ve lezzetli stt Grtnleri Uretmeyi, tiketici ve misterilerimize kaliteli ve glvenilir gida

sunmayi hedefliyoruz.

Urtnlerimizin dogalligini ve lezzetini korurken giivenilirligini de giivence altina almak
icin ineklerimizin beslendigi yemlerden, sofralara kadar uzanan tim sireci “Ciftlikten
Sofralara” entegre is modelimizle izliyor, degerlendiriyor ve ilave sertifikasyonlarla
mevzuatin 6tesine gecen uygulamalarimizla kontrol ediyoruz.

Mevzuat ve FSSC 22000 Gida
Glvenligi Yonetim Sistemi
Sartlari'ndan kaynaklanan;
kalite, hijyen, hayvan saghgi
ve refahi kurallari ile bazi
cevresel tedbirlere uyumu
¢ig sit satin aldigimiz tim

Ureticilerimizden talep ederiz.

Bu kosullarin karsilanmasi
icin SUt Kalite Gelistirme
Ekiplerimiz, sut aldigimiz
ciftlikleri ve stt toplama
merkezlerini dizenli olarak
denetler. Sutlerimiz tretim
tesislerimize kabul edilmeden
once ciftlikler ve sit toplama
merkezlerinde kontrol

edilir. Fabrikalara tasinan
sttler, Gretime girmeden
once yeniden fiziksel,
mikrobiyolojik ve kimyasal
testlere tabi tutulur.

Tedarikcilerimizi sistematik
ve adil bicimde secer, onlarla
glivene ve is birligine dayall,
uzun vadeli iliskiler

kurariz. Tedarikgilerimizi
gida glvenligi acisindan risk
grubuna goére ayirarak
degerlendiririz. Satin alma
slirecimiz kapsaminda Kalite
Denetim Plani cercevesinde
tedarik¢i denetimlerimizi
gerceklestiririz.
Denetimlerimizde; AIB
International tarafindan
yayinlanmis olan gida
glvenligi konusunda Ust seviye
bir kilavuz olarak gériilen On
Gereklilik ve Gida Glvenligi
Programlarinin Birlestirilmis
Denetim Standartlarini
kullaniriz.

Siit ve siit Urlnleri Gretimimizde

mevzuatin yani sira asagidaki
akreditasyon ve sertifikalari
kullaniriz.

GMP (lyi Uretim Uygulamalarr),
Urinlerin gida glivenligini, Sutas
kalitesini ve yasal gereksinimleri
karsiladigini garanti eden
sistemdir.

FSSC 22000 (Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi); Global Gida
Glvenligi Girisimi

tarafindan taninan ve
uluslararasi gegerliligi olan gida
glvenligi yénetim standardidir.

GFSI Global Food Safety
Initiative; Daha glcli bir GMP
Yonetimi saglamak amaciyla ISO
22000 Gida Givenligi Yonetim
Sistemi'nin gelistirilmis halidir.

SURDURULEBILIRLIK

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

Malzeme ve hizmet tedarikcilerimizin de gida glvenilirligi ve strdirilebilirlik kriterleri

TOPLUMUN GELISIMI

VE REFAHI

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

kapsaminda faaliyet géstermelerini bekler, onlariilgili belgeleri almalari icin tesvik

ederiz.

Satin alma cirosunun %80'ini olusturan Gida ile Temas Eden Malzeme Tedarikgilerimizden

%30'u

GFSI'nin kabul ettigi ¢ Gida Glvenligi Yonetim

Sistemi'nden* birini uyguluyor.

%901
Uluslararasi Kalite Yénetim Sistemlerinden
birini uyguluyor.

%50'si

GCevre Yonetim Sistemi

uyguluyor.

%50'si
Is Sagligi ve Glvenligi Yénetim Sistemi
uyguluyor.

* Bu sistemler sunlardir: FSSC 22000 (Food Safety System Certification www.fssc22000.com), BRC (British Retail Consortium
www.brc.org.uk ) ve IFS (International Featured Standards www.ifs-certification.com)
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ

YONETIMI

Tuketici Saghg
ve Mutlulugu

Dogal lezzetten
vazge¢cmeden
2015 yilina
oranla Urunlerde
kullandigimiz
tuz oranini %18,
seker oranini
%45 azalttik.

Sat, insan vicudunun gelismesi ve saglikh
kalmasi icin gerekli bir dizi besin 6gesini
dogal olarak icerir. Bu degerli gidayi,
dogalligindan ve besin degerinden ddin
vermeden ambalajli stt Urlnlerine
dénusturup sitin dogasindaki iyiligi daha
fazla yaymak icin calisiriz.

Tlketicilerin saglikli tercihler yapmalarina
yardimci olmak i¢in tGzerimize diseni
yapariz. Mevzuatta belirlenen, saghkl

beslenme ve gida givenligi a¢isindan
dnem tasiyan gidanin niteligine ve
Uretimine iliskin bilgileri, etiketlerimizde
tuketicilerimiz ile paylasiriz.

Ambalajlarimizin tzerinde sadece
mevzuatin 6ngdrdigu zorunlu

etiket bilgilerini degil, ayni zamanda
besin 6gelerini de beyan ederek
tiketicilerimizin ve musterilerimizin
urdn hakkinda daha fazla ve daha agik
bilgilendirilmesini saglariz.

Sit ve st drdnleri kalsiyum agisindan
dogal olarak zengin kaynak niteliginde
bir besin grubudur. Bu nedenle 100 g,
100 ml, bir porsiyon veya bir paketin
tiketilmesi sonucu, ginlik kalsiyum
ihtiyacinin ne kadarinin karsilanacagina
iliskin bilgilere Urdnlerimizin
ambalajlarinda yer veriyoruz.

Sutas'ta, diger markalardan farkl
olarak, ambalaj Uzerinde Uretim tarihi
bilgisine de yer veriyoruz. Bdylece
musterilerimizin raf émri kisa drinlerin
tazeligi ve dayanikhligi konusunda daha
fazla bilgi sahibi olmasini sagliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

URUNLERIN YENIDEN FORMULASYONU

Diinya Saglik Orgiti (WHO), obezite,

kalp ve damar hastaliklari gibi beslenme
aliskanlarinin yol a¢tigi bulasici olmayan
hastaliklarla miicadele i¢in daha az seker,
tuz ve yag alinmasini éneriyor.

TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN HALER
VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

Biz de saglik ve iyilik i¢in yasam

bicimlerini degistirmek isteyen tiketicileri
desteklemek Uizere ¢alisiyoruz. Bu
kapsamda bazi trlinlerimizin tuz, seker ve
yag oranlarini disirmeye ¢alisiyoruz. Bunu
Urtinlerimizin tadi, yapisi ve kalitesinde
degisiklik olmadan yapmak i¢in kapsamli
Ar-Ge calismalarini ylrttiyoruz.

Siizme Form'da

yag oranini %50,
tuz oranini %50
diisiirdiik.

Meyveli ve ¢ikolatali
sttlerimizde seker
miktarini %30
diisiirdiik.

Sitas Blylmix'te
seker oranini
%20 azalttik.

Cikolatal ve Cilekli Sttlerde
ilave sekeri sifirladik.

ihracat Kremada yag oranini
%12 diisiirdiik.

Girpma kremada yag oranini
%30 diistrdik.

Beyaz Form peyniri %50 daha
az yagl ve %50 daha az
tuzlu olarak Urettik.
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. PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ

BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

2020 YILINDA

TUKETICi HATTI

En dnemli denetg¢ilerimiz, giinde 6.5 milyon Geri bildirimler; e-posta, 444 4 SUT (788)

Urinimuzin bulustugu tiketicilerimizdir. hatti, santral telefonlari, Stitas web sitesi
Tlketici ve musteri geri bildirimlerinin (gdrus ve Oneriler bdlimu), faks, posta
ydnetiminden Sitas Danisma Hatti ve/veya internet siteleri ve sosyal medya P

sorumludur. Danisma Hatti, aldigi tim hesaplari (www.sikayetvar.com, facebook, GERI BILDIRIM ALINDI
geri bildirimleri “paydas memnuniyeti” twitter, instagram vb.) yoluyla alinir.
yaratacak sekilde etkin olarak ve en ge¢ 24

saat icinde degerlendirir, cevaplar ve geri Z)1Z PPM 0)33 PPM

bildirimlerden kaynaklanan iyilestirmeleri .
yénetir; gerceklestirilen sistematik Uriin sikayetlerinin Hizmet sikayetlerinin
toplam satisa orani toplam satisa orani

97 100

Uriin sikayetlerine Hizmet sikayetlerine
y6nelik Danisma y6nelik Danisma
Hattina gelen Hattina gelen

geri bildirimlerin geri bildirimlerin
%97'sine 24 saat %100'line 24 saat
icinde donduik. icinde dondiik.

faaliyetlerin dokimantasyonunu saglar.
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PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN

MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

Istihdam ve
Gelisim

Sitash olmak, "iyi insan, iyi iSTIHDAM TURU VE CINSIYETE GORE CALISANLAR (2020) YONETIM KURULUNDA FIRSAT ESITLIGi (2020)
vatandas, iyi stt¢l olmak" demektir.
Bu felsefeden hareketle insan 3.338

kaynaklari vizyonumuz; Sttas’'in

degerlerine sahip ¢ikan, stutldn iyiligini

ve bereketini yayma misyonunu

benimsemis, isinde uzmanlasmis ve

ustalasmis iyi sttc¢llerden olusan bir

aile kurarak Sitas't, misyonuna saygi 588 290
duyulan, gicli bir calisan markasi 141 %70
haline getirmektir.

KADIN
Il ERKEK

. . Beyaz Yakali Calisan Sayisi Mavi Yakali Calisan Sayisi
insan kaynaklari faaliyetlerimizi

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni ve etik
degerleri gdzeterek yurutiyoruz.
GCalisanlarimiza adil, seffaf, gtvenli,
huzurlu ve verimli bir calisma ortami
sunuyoruz. s giicii uygulamalarini
strdurllebilirlik performansimizin
temel bir unsuru olarak gdéruyor,
strekli gelisim odakli calismalar
ylUrttlyoruz. Sttashlar da dahil is
ortaklarimizi faaliyet gésterdigimiz
bélgelerden se¢cmeye ve dolayisiyla %27
bu bélgelerde istihdama katkida

bulunmaya gayret ediyoruz. Bizimle

ayni misyonu paylasan 4.557 kisiye

dogrudan istihdam sagliyoruz.

CALISANLARIN BOLGELERE CALISANLARIN YAS GRUBUNA
GORE DAGILIMI (2020) GORE DAGILIMI (2020)

%3

%28

%72

Sitas calisanlarinin neredeyse timu Il GENEL MERKEZ (ISTANBUL) I AKSARAY
tam zamanli ¢alisanlardir. I BOLGELER TIRE 30 YAS ALTI M 30-50 YAS I 50 YAS 0STO
Il KARACABEY I BINGOL
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BIR BAKISTA
SUTAS

. PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ

Sitas'ta kurumsal yonetim ilkeleri ve
etik degerlerimiz 1s1§inda calisanlarimiza
adil, seffaf, gtivenli, huzurlu ve verimli

bir calisma ortami sunuyoruz. is

glcl uygulamalarini strddrulebilirlik
performansimizin temel bir unsuru olarak
goruyor, sirekli gelisim odakli ¢calismalar
ylrutiyoruz.

@ insan Kaynaklari Politikamiz
burada yer aliyor.

YONETIM SURD LEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ YONETIMI

GALISAN MEMNUNIYETI

Calisanlarimizin her birinin mutluluk

ve memnuniyetini 6nemsiyoruz. Farkl
yéntemlerle ¢calisan memnuniyetini
Ol¢lyor, insan kaynaklari sireclerimizi
yeniden planliyoruz. Calisanlarimizin daha
saglikli, zinde ve mutlu olabilmelerini
desteklemek amaciyla hayata gecirdigimiz
“Saglikli Yasam Etkinlikleri Catisi” altinda
saglhk seminerleri, saghk taramalari, ofis
yogasi ve nefes calismalari gibi etkinlikler
gerceklestiriyoruz. Calisanlarimizin is,
aile yasamlarina katki sagladigimiz bu
programlar kapsaminda 2020 yilinda 370

etkinlik ile 54.055 calisanimiza temas ettik.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TANIMA VE TAKDIR SiSTEMI

Kurum i¢i inovasyonun degerine inaniyor,
¢alisanlarimizin tamamini bu sirece dahil
etmeyi 6nemsiyoruz. Calisanlarimizin fikir ve

dnerilerini, Oneri Sistemi ve siirekli iyilestirme

calismalari kapsaminda yapilan Kaizenlerle
degerlendiriyor, uygulanabilir olanlari hayata
geciriyor, 6neri sahiplerini 6dullendiriyoruz.

Diger taraftan katkilari ile fark yaratan
calisanlarimiza “Eline, Aklina Saghk
Odiilleri” veriyoruz.

Ayrica 5. yildan itibaren ¢alisanlarimizi, her
besinci yil déniimlerinde, “Kidem Odiilleri”
ile onurlandiriyoruz.

Sirket ici ve disi sosyal etkinliklerimizi gerceklestiren Grup Sitaski;
calisanlarimizin motivasyonunu artirmayi amag edinen, gonulli
calisanlarimizdan olusan sosyal aktivite ekibimizdir. Grup Sitaski;
sirket icinde yaptigi etkinlikler, hobi kullipleri ve yarismalarla
calisanlarimizin yogun is tempolari i¢cinde kisa molalar

vermelerini ve eglenmelerini amaglarken, sirket
disinda planladigi kiltur gezileri ile ailelerin de

sosyallesmelerine olanak saglar.

%5‘!? SKu

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

2020 yilinda 659'u Kaizen Sistemine,
637'si de Oneri Sistemine sunulanlar

olmak lizere toplam 1.296 dneri
uygulamaya gegirildi. Onerilerin basliklara

gore dagilimi asagidaki sekildedir.

BIREY

Gida Glvenilirligi 71
Tiiketici Saghgr ve lyiligi 109
Is Sagligi ve Givenligi 336
Istihdam ve Gelisim 17
TOPLUM

Sosyo-Ekonomik Katkilarimiz 0
Sektdriin Gelisimine >
Katkilarimiz

CEVRE

iklim Degisikligi 1
Toprak, Su, Enerji Verimliligi 138
Atik Yénetimi 21
Surdirulebilir SGt Hayvanciligi 42
DIGER

Diger (kalite, siirec iyilestirme,

mjlzeme tasarrufﬁ \:/b.)$ 259
TOPLAM 1.296
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PAYDASLARIMIZA

BIR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

GELIiSIM VE EGITIM

Galisanlarimizin egitimi, gelisimimizin
dnemli bir unsurudur. 2020 yilinda
calisanlarimiza 65.914 saatlik egitim
verdik.

Galisanlarimizi, yiksek motivasyon

ve performans ile gérevlerine devam
etmeleri igin kisisel gelisim, ise/
pozisyona 0zel uzmanlik ve is yapis
sekillerini gelistirmeye ydnelik mesleki
egitimlerle destekliyoruz. Egitim ve
yetenek gelisim faaliyetlerimizi “Akademi
Sutaskl” catisi altinda organize ediyoruz.
Akademi Sutaski'nda tasarladigimiz tim
programlarin temelinde “iyi insan, iyi
vatandas ve isinin ustasi iyi sttctler
yetistirmek" hedefi yer aliyor.

Ogrenme ve gelisim calismalarimiz
kapsaminda calisanlarimizin yani sira
aileleri, distributorler, taseronlar,
stajyerler ve bursiyerler yer aliyor.

YONETIM
ANLAYISIMIZ

Egitim Programlarimiz

Siitash Olmak

SURDURULEBILIRLIK

Oryantasyon Programi

Mesleki Beceri ve
Yetkinlik Gelisim
Programlari

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI

YONETIMi VE REFAHI

Sirketimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda kurum
kultdrindn, ortak hedeflerin, genel stratejik yaklasim ve kurumsal
degerlerin benimsenmesini, yayginlastiriimasini saglayan gelisim
faaliyetlerimizdir. Program kapsaminda Sitas Degerlerimiz Egitimi,
Sitas Is Etigi Egitimi, Rehber Siit¢li Uygulamasi ve Siitciilik Merkezi
Ziyareti yer alir.

Calisanlarimizin mesleki teknik yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik
Siitas Satis Okulu, Siitas Uretim Okulu, Fonksiyonel Gelisim
Programlari yiratiyoruz. Calisanlarimizin bireysel yetkinlik
gelisimlerini de Sttas Uzman Programi, Yetkinlik Egitimleri ve Sitas
Gelisim Seminerleri ile destekliyoruz.

Liderlik Gelisim

Programlari

ORTALAMA KiSi BASI EGITIM SAATI

2015 2018

19,6

2019

Sutas yoneticilerinin liderlik yetkinliklerini gelistirmeye ve
desteklemeye yonelik olarak Siitas Yonetim Okulu Programi'ni
(Yénetici, Midir, Midir Ustii) ve Takim Lideri Gelisim Programi'ni
ylratiyoruz.

PERFORMANS DEGERLENDIRMESINE
TABi TUTULAN GCALISANLARIN ORANI

(%)
%35
%32
%29
14,5
%18
2020 2015 2018 2019 2020

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

YETENEK VE PERFORMANS YONETIMI

Galisanlarimizi ortak hedeflere ydnlendirmek,
verimliligi artirmak ve basarilari ddillendirmek
icin hedef ve yetkinlik bazli performans
yonetim sisteminin dnemine inaniyoruz.

Yilhik Performans Ydnetimi sistemimize uzman
ve Uzeri calisanlarimiz ile fabrikalarimizdaki
takim liderleri, teknisyenler, operatérler

ve laborantlar dahil ediliyor. Ayrica satis
kadrolarinda aylik, t¢ ayhk ve yillik hedef
degerlendirme surecleri bulunuyor. 360
Derece Degerlendirme Sistemi ile yetkinlik
bazh geri bildirim firsati sunuyoruz. Béylece
¢alisanlarimiz astlarindan, Ustlerinden, i¢
musterilerinden ve esitlerinden ¢ok yonlu geri
bildirim alabiliyorlar.

Sirketimizin gelecegini olusturacak kritik
insan kaynagini belirlemek, gelisimlerini
planlamak, dogru bir yedekleme ve
yetistirme plani olusturmak amaciyla Kariyer
ve Gelisim Komitelerini fonksiyon bazinda
dlzenliyoruz. Yilda bir kez yapilan Kariyer
ve Gelisim Komiteleri'nde c¢alisanlarimizin
potansiyel degerlendirmelerini yapiyor,
kariyerleriyle ilgili yénlendirmeleri karara
bagliyoruz. Degerlendirmeleri; terfi, atama,
Ucretlendirme, egitim ve gelisim slreclerinin
ana girdilerinden biri olarak kullantyoruz. Bu
kapsamda 2020 yilinda 161 arkadasimiz terfi
aldi, 309 arkadasimizin da yeni gérevlere
atamasi yapildi.
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PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

YONETIM

ANLAYISIMIZ YONETIMI

Is Saghgi ve

Guvenligi

Tum faaliyetlerimizde, insani en degerli
varligimiz olarak kabul eder; givenli

ve saglikli bir is ortami yaratarak,
¢alisanlarimizi olusabilecek her tirli kaza
ve meslek hastaligindan korumayi éncelikli
is hedefimiz olarak benimseriz.
Tesislerimizde 1ISO 45001 is Sagligi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi standardini
uygulariz.

Sutas bunyesinde yurittigimiz tim
faaliyetlerimizde hedefimiz sifir is kazasidir.
Bu hedefe ulasmak i¢in, tiim is sahalarimizda
ISG kapsaminda risk analizleri yaparak
risklerimizi tespit eder, bu riskleri ortadan
kaldiracak aksiyonlari aliriz.

@ iSG, Entegre Yénetim Sistemi
Politikamizin ayrilmaz bir parg¢asidir.

Alt isveren ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimiz
tesislerimizde yapacaklari calismalara
baslamadan dnce, is izni sistemimiz
kapsaminda yapacaklari islemler 6n

risk degerlendirmesine tabi tutulur.
Belirledigimiz iSG risklerine odakli olarak,
strecglerimizi kayit ve denetimler ile

TOPLAM iSG EGiTiM SURESI (SAAT)

29.012
28.816

23.000

6.142

2015 2018 2019 2020

SURDURULEBILIRLIK

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

KAZA FREKANS ORANI (KSO) (LTFR)

Il GUN KAYIPLI Il TOPLAM

35,51
28,89
18,59
a2a 16,54
13,00 ' 12,65
I] I] 10,14
2015 2018 2019 2020

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

KAZA AGIRLIK ORANI

165,12

130,28

81,26 81,27

2015 2018 2019 2020

Not: ISG géstergelerine iliskin veriler, daha énce 225.000 calisilan saat esasinda hesaplanirken, 2019 yilindan itibaren 1.000.000 calisilan saat lizerinden yapilan hesaplamalarin
kayitlari tutuluyor. Karsilastirilabilir olmasi agisindan énceki yillara ait veriler, yeni hesaplama metodolojisine uyarlanmistir.

gelistirip, egitimler vasitasiyla alinan
dnlemlerin benimsenmesini ve
uygulanmasini saglariz. Ayrica Oneri
Sistemimiz araciligiyla, calisanlarimizin
ISG konularindaki dnerilerini iletmelerine
imkan saglar, hayata gecgen Onerileri
ddullendiririz.

Hedefimiz
Sifir is Kazasi

Giin Kayipli Kaza Siklik Orani (LTFR) (KSO):

Is kazasi siklik hizi veya orani, 1.000.000 ¢alisma saati
diliminde yasanan gin kayiph is kazasi sayisini ifade
eder.

Toplam Kaza Siklik Orani (KSO):
Is kazas! siklik hizi veya orani, 1.000.000 calisma saati
diliminde yasanan toplam is kazasi sayisini ifade eder.

Kaza Adgirlik Orani (KAO):

Is kazas! agirlik orani, 1.000.000 ¢alisma saati
diliminde meydana gelen is kazalari nedeniyle olusan
toplam kayip giin sayisini ifade eder.
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

Toplumun Gelisimi ve Refahi icin

SURSUN HEP SUTA

“Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimiz;
ekonomik, sosyal etkileri ve kapsayici niteligiyle
“Bolgesel Kalkinma Modeli"” niteligi tasiyor. Bu
model; tarim, sanayi ve hizmet sektdérlerinde bircok
farkli alt sektéri harekete gecirirken yaratilan
gelirin toplumun degisik kesimleri tarafindan
bolusuldigu ornek bir gelir dagilimi etkisi
olusturuyor ve binlerce insana istihdam sagliyor.




PAYDASLARIMIZA

BIR BAKISTA
MESAJLARIMIZ SUTAS

YONETIM
ANLAYISIMIZ

Sosyo-Ekonomik
Katkilarimiz

Sit, insanoglunun saglikli bir yasam
slrebilmesi icin gerekli olan besin dgelerini
dogal olarak iceren, en temel, en dengeli ve
en besleyici gidadir.

Diger yandan bu degerli gidanin tretilmesi
de; cok cesitli sektorler Gzerinde ekonomik
etkileri olan, ayni zamanda kapsayici yonu
glclu bir ekonomik faaliyettir.

Yem bitkileri Ureticileri, stt Ureticileri, yem
ve slt nakliyecileri, stt Grtnleri imalatgilari,
bu Urdnleri satis noktalarina tasiyanlar

ile perakendeciler dahil edildiginde, bu
gidanin ¢iftlikten sofralara ulastirildigi
slrecin bUtlny; tarim, sanayi ve hizmet
sektorlerinde bircok farkli alt sektori
harekete gecirmekte, kirsal Gretimi
destekleyerek kente goc¢l dnlemekte,
milyonlarca insana istihdam yaratmaktadir.
Ayrica yaratilan gelirin toplumun degisik
kesimleri tarafindan boélisuldiga érnek

bir gelir dagilimi etkisi yaratmakta ve
refahin genis kitlelere yayilmasina imkan
saglamaktadir.

Ortak deger yaratmak anlayisimizla,
Ulkemizin dort bir tarafinda yaptigimiz
yatirimlar ve deger zincirimizin icindeki
paydaslarimiz ile ekonomik ve toplumsal
refahi gelistirmek icin cahsiyoruz. Ulkemize
ve toplumsal refaha en blyik katkimizin,
yatirimlarimizi ve tretimimizi artirarak

olusturacagimiz ekonomik deger oldugunun

bilincindeyiz.

2020 yilinda net ciromuz 4.3 milyar
TL'ye, yatirnm harcamalari dahil tim
tedarikcilerimize yaptigimiz édemeler de
4.6 milyar TL'ye ulasti.

2020 yilinda yarattigimiz ekonomik deger
2019 yilina oranla %10,4 artarak 4.3 milyar
TL'ye, dagitilan ekonomik deger ise %9,2
artisla 4 milyar TL'ye ulasti.

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

. _— DAMIZLIK SUT SIGIRt
s = = i S | ClFmiK ==

Aksaray Etki Analizi

Sitcllugin etkilerini daha net ortaya koyabilmek a¢isindan, 2012 yilindan bu yana
tesislerimizin bulunduklari bélgede yarattigi etkileri bilimsel metotlarla dl¢liyoruz.

2012 yilinda hazirlanan “Sltas Aksaray Entegre Tesisleri'nin Ekonomik Etki Analizi"
raporu, buradaki yatirimimizin 2011 yilinda bdlgede kisi basi geliri 1.400 TL artirdigini,
2015-2020 yillari arasinda Aksaray GSYH'sina katkisinin da %20 olacagini ortaya
koymustu.

2020 yih etki analizine gére; Sttas'in Uretim faaliyetlerine basladigi 2008 yilindan
2019 yilina kadar gecen siirede Aksaray ekonomisine dogrudan ve dolayh sekilde net
katkisi 637,7 milyon dolar olmustur. Bu katkinin 2027 yilinda 1 milyar dolari asmasil,
2033 yilina gelindiginde ise 1,86 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Raporda
2033 yilinda Sitas yatiriminin olmadigi baz senaryoda Aksaray'da fert basina disen
gelirin 7.561 dolar olacagi, Sttas'in katkilari ile fert basina gelirin 2033 yilinda 10.814
dolara ulasacagi hesaplandi. 2023 yilina gelindiginde Aksaray GSYH'sinin %24'tnin
dogrudan ve dolayli olarak Sitas katkisiyla Uretilmesi éngordldyor. 2027 yilinda bu
oranin %26,7'ye ulasmasi, 2033 yilinda ise %33'e yaklasmasi bekleniyor.
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ

Bingdl Bolgesel Etki Analizi

2020 yilinda hazirlanan

, SUtas'in faaliyetlerine baslamasiyla birlikte
bélgede Uretim teknolojisinde degisim, issizligin
azalmasi, is glci niteliginde gelisim, hane gelirlerinde
artis, disariya gé¢in durmasi, nitelikli nifusun geriye
doénmesi, gelir dagiliminda dengelenme ve sosyal ve
kilttrel déntsimin hizlanmasi gibi boélgeyi 6nemli
Olclide degistirecek gelismeler beklendigini ortaya
koyuyor.

Raporda, Siutas Bingdl Entegre Tesisleri yatirimi, az
gelismis ve gelismis bdlgeler arasinda yakinsamay!
saglayan bir bdlgesel kalkinma projesi olarak
tanimlaniyor.

Yaratacagi ekosistem ve refah artisi nedeniyle sicrama
etkisi yapmasi beklenen proje ile 2033 yilinda Bingdl'in
GSYH'sinin %61'ine denk gelen 1.3 milyar dolarhk kismi,
Sitas'in dogrudan ve dolayli etkileri ile olusacak. Sitas
yatirimi olmaksizin 2033 yilinda Bingdl'de fert basi
gelirin 7.322 dolar olmasi beklenirken, bu rakamin %40
fazlasiyla, 10.221 dolar olarak gerceklesmesi, bdylece

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

Bingol'iin, Tirkiye'de fert basi gelir agisindan

73'Uncd siradan 38'inci siraya ylkselmesi bekleniyor.

Sitas yatirimi sonrasinda Bingdl ekonomisindeki

bliylme ve canlanma ile ilden 2033 yili itibariyla yillik

404 milyon dolar vergi geliri elde edilmesi mimkin
olabilecek. Sitas'in 6deyecegi bir birim vergi
6demesine karsilik yatirim ve tretim faaliyetlerinin
uyarma etkisiyle Bingdl'de tahakkuk edecek vergi
tutari 2,5 katina erisecek. Yatiriminin dogrudan ve
dolayh toplam istihdam etkisi 8 bin 611 kisi olacak.
Diger bir ifadeyle Sitas, binyesinde calistirdigi

her bir kisiye karsilik 8 kisiye daha istihdam imkani
olusturacak.

Bingdl ve cevresindeki alti ilde tarim ve hayvancilik
faaliyetlerinin gelismesinde dnemli rol oynayacak
yatirimin, tarim ve hayvanciligin yani sira, makine
ekipman Uretimi, ambalaj malzemeleri Uretimi,
insaat, lojistik, tarimsal teknolojiler ve destek
hizmetleri gibi cok degisik alanlardaki faaliyetleri
harekete gecirecegi ongoruliyor.

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

Raporun kamuoyuna aciklandigi tarih itibari ile
yapilan calismalara gére, Bingdl entegre tesisleri tam
kapasite ile ¢calistiginda bolgede;

Yillik 1 milyar 22 milyon TL sit hasilasi saglanmasi,
yilda 1 milyar 554 milyon TL hayvancilik hasilasi
ve yem Uretimleriyle 905 milyon TL bitkisel tGretim
hasilasi olusturmasi, personel Ucretleri, tasima,
dagitim giderleri ve diger mal, hizmet alimlariyla
beraber Sitas yatiriminin bélgede yaratacagi
dogrudan ekonomik faaliyetin toplaminin yillik

2 milyar 945 milyon TL olmasi bekleniyor.
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURD
MESAJLARIMIZ SUTAS YAKLASIMIMIZ YONETIMI

LEBILIRLIK

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

Dis Paydas

Gorusu

SURDURULEBILIR KALKINMA
EKSENINDE SUTAS

Sitas grubu sit ve sit Urdnleri
sektdrinde Ulkemizin sinirlarini asan

bir kalkinma perspektifi ve tasariminin
Onclsu olarak ilerlemektedir. “Ciftlikten
sofralara” is stratejisi ile, “iklim
degisikligine neden olan sera gazlarinin
azaltimini hedefleyen"” agaclandirma,
¢cevre korunmasi yatirimlari ve dogaya
saygili hayvansal atik yonetimi girisimleri
ile Sitas Grubu'nun ulusal ekonomimizin
surddrilebilir ve doga dostu kalkinma
perspektifine yepyeni acilimlar getiren
dnci bir kurulusu oldugu bilinmektedir.

Sitas Grubu'nun bugiline degin
Karacabey, Tire, Aksaray ve Bingdl
illerinde ylridtmekte oldugu Uretim

ve yatirim faaliyetlerinin olusturacagi
ekosistem etkisi ve refah artisi sayesinde,
Tlrkiye'nin kronik kalkinma problemini

sicrama etkisiyle ¢6zebilecek nitelikte
oldugu izlenmektedir. S6z konusu
isletmelerin deneyimleri, gérece geride
kalmis kiicik dlcekli bélgelerde dahi
Uretkenligi, Uretim dizeyini, istihdami ve
bilgi tasmalarini saglayacak, ekosistem
etkisi olusturacak odaklanmis yatirimlarin
dusik gelirli bélgelerimizde yerel tretimin
gelistirmesi sayesinde nasil bir dinamik
kalkinma modeli yaratabilecegi Gzerine
Onemli dersler sunmaktadir.

Sitas Grubu tarafindan yirdatulen dretim
ve yatirim cabalari bdlgesel kalkinmanin
Ozu itibariyla bir yerel kalkinma

eko sistemi yaratma projesi oldugu
gerceginden yola ¢cikmakta ve kamu

ve O0zel kesim is birligiyle yapilmis bir
Kalkinma ve Sosyo-Ekonomik Donldsim
uygulamasi olarak strdurilebilir kalkinma
pratigine sunulmus “en iyi uygulama
ornekleri” dizisi arasinda yer almaktadir.

Prof. Dr. A. Erinc YELDAN

Kadir Has Universitesi, Ekonomi Bolimii

""Sitas Grubu'nun ulusal ekonomimizin
surdurulebilir ve doga dostu kalkinma
perspektifine yepyeni acilimlar

getiren 6nci bir kurulusu oldugu
bilinmektedir."
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA
MESAJLARIMIZ SUTAS A

BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

BUZU ILE KADINLARIMIZ KAZANIYOR! BUZU[AR (J[UYOR/
45. yil reklam filmimizin sevimli kahramani EOEUKMRIMH S[VINIYOR,

Buzu'yu cocuklar ile bulustururken, is

glclne aktif ya da diizenli katilimi olmayan KADIN‘.ARIMH KAZANIYOR

kadinlara ek gelir saglayan anlaml bir proje sloganiyla hayata gecen projede

gerceklestirmeyi hedefledik. Turkiye’'nin dort bir yanindan, is giciine
aktif katilimi olmayan

Malzemelerini ulastirdigimiz 2.045 &rgi 2.045 kadin yer ald.

seven kadin, érdikleri Buzular ile pandemi
déneminde aile bltcelerine katkida
bulundular. Buzular bu sayede, Turkiye'nin
dort bir yanindaki kadinlarin el emegi, gz
nuru ile hayat buldu, ¢ocuklari mutlu etti.

“Sitas sayesinde iretebiliyorum ve
Urettiklerimi insanlara ulastirabiliyorum,
emedimin karsili§gini zamaninda aliyorum.
Biz ev kadinlarina ulasmak zor. Siitas'a
bize ulastigl, sessiz ¢ighgimizi duydudu,
duyurdudu i¢in tesekkiir ederim.”

Mine Gllnar

RIS, N> Tt SR : == Kadimnlarimiz
“Ev kadinlarinin istihdam i¢inde yer almasi y . BB W
¢ok 6nemli. Sitas'in Buzu kampanyasinda . ' -3 o i HOOOO ADET
yer almak, gelir saglamanin étesinde Buzu’yu orerek, el emeklerinin
6zglivenimi gelistirdi.” karsiiginda elde ettikleri gelir ile
Hatice Erdem pandemi doneminin zorlu kosullarinda

aile biutcelerine katkida bulundular.
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PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ

BiR BAKISTA
SUTAS

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

YONETIM
ANLAYISIMIZ

Sektorun Gelisimine
Katkilaromiz

YEREL TEDARIKCILERI
DESTEKLiYORUZ!

En énemli hammaddemiz siit ve yem
bitkileridir. Bu ihtiya¢larimizi yerel
tedarik¢ilerden karsilayarak yerel
ekonomiye katki sagliyoruz. 2020 yih satin
almamizin %98,5'ini yerel tedarik¢ilerden
yaptik. Bdylece tim tedarikcilerimize
yaptigimiz 4,6 milyar TL'nin Gzerindeki
6demenin blydk béliminln yerelde
kalmasini sagladik.

En énemli tedarik¢ilerimizden olan, on
binlerce sut Ureticisine dizenli gelir
saglayarak, onlarin sosyal glvenlik
sistemine dahil olmalarina katkida
bulunuyoruz. Ayrica sistemli egitim

ve bilgilendirmelerle Ureticilerimizin
gelisimlerini, Urettikleri st miktari ve
kalitesiyle elde ettikleri geliri artirmalarini
destekliyoruz.

Hayvanlarimizin yedigi yemlerin ayni kalite
ve standartta olmasi amaciyla sézlesmeli
bitkisel Uretim yaptiriyoruz. 2020 yilinda
211 ¢iftciye 16.460 dekar arazide sézlesmeli
yem bitkisi Gretimi yaptirdik. Bu kapsamda,
kendi gubrelerimizin ve kendi belirledigimiz
tohumlarin kullaniimasini saglamanin yani
sira ¢iftcilerin tGretim alanlarini strekli

kontrol ederek, sirddrtlebilir tarim
uygulamalarini da iceren konularda tarla
basi egitimleri veriyoruz.

SUT SEKTORUNUN GELiSIMINE
KATKI SAGLIYORUZ!

Toplumsal yatirim kapsaminda dnem
verdigimiz konu; sektériimuziin gelisimine
katkida bulunmak ve sektdérimizin ihtiyaci
olan nitelikli insan glcinin yetistirilmesini
desteklemektir. Bu konuda kamu, sanayi

ve Universite is birliklerinin glicline
inantyoruz. Olusturdugumuz is birlikleri ile
hem sit Ureticilerine hem de 6grencilere
ve girisimcilere yonelik egitim firsatlari
sunuyoruz.

Sut hayvancihidinda surdurulebilirligin
saglanmasi i¢in Uretimde kalite ve
verimliligin artirilarak ureticilerin ekonomik
olarak glclenmeleri gerektigini biliyoruz.
Bu nedenle Ciftlikten Sofralara entegre is
modelimizin ilk halkasini Stt Hayvanciligi
Egitim Merkezlerimiz olusturuyor.
Merkezlerimizde sit Ureticilerine ydnelik
dizenledigimiz Ucretsiz egitimlerde,
Ureticilerin ylksek standartlarda ve
ylksek verimlilikte stt elde edebilmeleri
icin gereken bilgi, birikim ve tecribeleri
aktariyoruz.

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

Kuruldugu giinden bu yana Egitim
Merkezlerimizde egitim alanlarin sayisi:

19.251

Danismanlik hizmeti verdigimiz
dgrenci ve girisimci sayisi:

34.183

UNIVERSITE-SANAYI is BiRLiGi
PROTOKOLLERI IMZALIYORUZ!

Sut hayvanciligi ve sut teknolojileri alaninda
is birligi yapigimiz tniversiteler ile bilgi ve
deneyim paylasiyor, ilgili bdlimlerde okuyan
dgrencilere burs ve is garantisi veriyoruz. 2000
yilinda Tarim ve Orman Bakanligi ile imzalanan
Protokol ile ciftcilerin egitim sonunda Bakanlik
onayl sertifika almalarini sagladik. Béylece
bu is birligine kamuyu da dahil ederek, Kamu -
Universite - Sanayi is birliginin iyi 6rneklerinden
birisini olusturduk. Bursa Uludag Universitesi
ile 201, Aksaray Universitesi ile 2014 ve Bingdl
Universitesi ile 2018 yilinda Egitimde Is Birligi
Protokolleri imzaladik.

Protokoller kapsaminda, Karacabey Meslek
Yiksek Okulu ve Aksaray Teknik Bilimler
Meslek Yiksek Okullar’'nin, st deger
zincirine is glci yetistiren bélimlerinde

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

201 YILINDA

Bursa Uludag Universitesi

2014 YILINDA

Aksaray Universitesi

2018 YILINDA

Bingol Universitesi

ile Mesleki Egitime Destek Bursu
Protokollerini imzaladik.

okuyan 6grencilere Sitas'ta uygulamali ders,
isyeri egitimi ve staj imkani sagliyoruz.

Egitimde is birligi protokollerine ek olarak,
Universitelerde lisans dizeyinde 6grenim
goren, basarili ve maddi imkanlari yetersiz
dgrencilere de Egitime Destek Bursu
veriyoruz. TUm bu burslar karsiliksiz olup,
bursiyere mecburi hizmet ya da geri 6deme
yUkimluliga getirmiyor.

Universite - Sanayi Is birligi kapsaminda
ihtisas alaninda uzmanlasmis doktora
seviyesindeki personelin yetistirilmesi ve
istihdamina katkida bulunmayi 6nemsiyoruz.
Bu kapsamda Uludag Universitesi ile
TUBITAK 2244 Doktora Bursluluk
Protokollnl imzalayarak G¢ 6grencinin

burs almasini sagliyoruz.
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Mesleki Egitimde

1§ BIRLIGI PROTOKQLLERT

kapsaminda

170
Ogrenciye Egitim
Bursu verdik.

Okullarindan basari
ile mezun olan
bursiyerlerimize

is garantisi

veriyoruz.

Sectigimiz Universiteler
ve bélimlerde okuyan

cok basarili 150 lisans

ogrencisine burs verdik.
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Cevrenin Surdurulebilirligi icin

SURSUN HEP SUTA

Her gecen glin daha fazla etkisini gdsteren
iklim degisikligi, toplumun tiim kesimlerinin
eyleme gecmesini zorunlu kiliyor. Biz,
déngiselligi esas alan “Ciftlikten Sofralara” is
modelimiz ile yenilenebilir enerji Gretimimizi
artirtyor, onarici tarim ve strdurtlebilir

sut hayvancihigi ilkelerine uygun faaliyet
gosteriyor, su ve enerjiyi verimli kullaniyor,
sifir atik hedefi ile calisiyoruz.




. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURD LEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
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Cevre Yonetimi
Yaklasimimiz

Enerji Tesisi
Ciktisi

Toprak, su, hava gibi dogal varliklari

doganin emanetleri olarak gortyor; isimizi

“dogadan aldigimizi dogaya geri verme"

ilkesiyle strdurtyoruz. Kompost Giibre

Organik Giibre

Bu anlayisla olusturdugumuz
@ Entegre Yonetim Sistemi
politikamiz burada yer aliyor.

Fabrikalarin
Atiklar

Sicak Su ve

Doéngusellik esasinda atiklari azaltmak
9 Buhar

ve geri donlUstirmek, tim yeni Grinleri

ve operasyonel strecleri, ¢cevresel etkisi 2018-2020

en az olacak sekilde gelistirmek ve bu

y6nde tedarikgilerimiz ile calisanlarimizin YI“_ARINDA

farkindaliklarini artirmak, politikamizin
diger 6nemli unsurlari arasinda bulunuyor.

GCalisanlarimiza verilen ¢evre egitimi saati: Lojistikte tasarruf edilen mesafe
Cevresel etkilerimizi yénetmek igin st

fabrikalarimiz ve enerji tesislerimiz ISO 5.152 Saat 38,7 IT|I|y0n km
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve st
fabrikalarimiz da ISO 50001 Enerji Yonetim

) . s ) Sut Hayvanciligr Egitim Yenilenebilir Enerji Gretimiyle kaginilan emisyonlar
Sistemleri sertifikalarina sahipler. Cevresel Merkezlerimizde “Cevre ve Giibre
zlerimiz vre ve GU
erformansimizi yénetim sistemleri ile taki M . e . e s
P . y. . P Ydnetimi"” egitimi alan Uretici sayisi: 841°373 ton Coze
ederek slrekli gelistirmeye odaklaniyoruz. .
51 5 (19,6 milyon agacin yaptigina esdeger)
Cevre stratejimiz ve yaklasimimizin
¢alisanlar tarafindan benimsenmesi i¢in
cevre ve dogal kaynaklarin korunmast, Enerji ve glbreye donlstirdlen organik ) )
atik miktar:: Ambalaj malzemesi azaltimi

atik yonetimi, enerji yonetimi ve enerji

verimliligi gibi konu basliklari altinda 1’8 milyon ton 1.071 ton

egitimler dizenliyoruz.

niodey I14111g3|NINPINS 0202 $eINS

51


https://www.sutas.com.tr/uploads/images/entegre_yonetim_sistemi_politikasi.pdf

PAYDASLARIMIZA BiR BAKISTA
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Iklim

Degisikligi

iklim degisikligi bugiiniin diinyasini
tanimlayan en 6nemli kriz ve beklenenden
¢ok daha hizli gergeklesiyor. Deniz suyu
seviyesi ylkseliyor, buzullar eriyor,
ormanlar yaniyor. Artan sicakliklar ¢evresel
bozulmaysi, biyogesitlilik kaybini, dogal
afetleri, sel, hortum, kuraklik gibi asiri hava
olaylarini tetikliyor, gida ve su glvenligini
tehdit ediyor. Bu kiiresel bir kriz ve
¢6zUmd, tim dlinyanin bir arada toplumsal
eylemleri harekete gecirmeleri ile mimkun.

Sirketlerin iklim krizinin ¢d6zimine en
onemli katkisinin, iklim etkilerini azaltma
ve ¢6zime ydnelik eylemleri is modellerinin
ve planlarinin parc¢asi haline getirmesi

ve bunlari kurumsal olarak sahiplenmesi
olduguna inaniyoruz.

Biz de “Ciftlikten Sofralara” is modelimizle
deger zincirimizin kendi kontrolimuzdeki
halkalarinda enerji, su ve dogal kaynaklari
daha verimli kullanarak, hayvan glbreleri
ve organik atiklardan elektrik, 1s1 enerjisi
ve organik-organomineral glbre elde edip
déngiselligi saglayarak ve tedarik - dagitim
slireclerinde dogal kaynak kullanimini

en aza indirerek seragazi emisyonlarini
azaltiyor, yenilenebilir enerji retimine
yaptigimiz yatirimlarla da ¢6zime yonelik
katkimizi artiriyoruz.

HAYVANSAL URETIMDEN
KAYNAKLANAN SERA GAZI
EMiSYONLARI

Sitas olarak blyik bir strtyl
yonetiyoruz. Strl blyukligimiz arttikca
enterik fermentasyon kaynakli sera gazi
salimimiz da artiyor.

Bu salimi azaltmanin en etkin yolunun
hayvanlarin sagligi ve veriminin
artirilmasi, hayvan beslenmesinin daha
da iyilestirilmesi oldugunu biliyoruz.
Ayni zamanda bu glibreleri, biyogaz
tesislerinde kullanip yenilenebilir
enerji elde ederek daha fazla sera gazi
emisyonu olusumunu engelliyoruz.

Sit verimi ve enerji kullanim etkinligi
yliksek hayvanlarin se¢iminin, stt
hayvanlarindan kaynaklanan metan
emisyonunun azaltilmasinda etkili olmasi
sebebiyle genetik seleksiyona énem
veriyoruz. Bunun icin her siriide verimi
en ylksek hayvanlari secip, kaliteli
sperma kullanarak bir énceki nesilden
daha verimli hayvanlar elde ediyoruz.

Su anda bu secimlerde, ciftliklerimizde

YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELiSIMi
ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI

dijital araclarla topladigimiz veriler ve
hayvanlarin soy kitigu bilgilerini esas
aliyoruz.

Bingol'de kuracagimiz Hayvancilk
Arastirma Merkezinde, bu se¢imi
genomik seleksiyon testlerine gére
yaparak, islah ¢alismalarinda daha

hizli sonuglar almayi hedefliyoruz.

Bu testlerle sectigimiz ylksek verimli
divelerden elde edecegimiz embriyolarin
tasiyici annelere nakledilmesi ve

yine bu testlerle belirledigimiz tGstln
vasifli bogalardan elde edecegimiz
spermalarla hayvanlarin tohumlanmasini
saglayarak, hem kendi strdlerimizin
genetik kapasitesini artiracagiz ve hem
Ulke hayvanlarinin genetik ilerlemesine
onemli katkilar sunacagiz.

Diger taraftan metan salimi daha
dislk olan hayvan tirlerini arastiriyor,
hayvancilik stratejimizi buna goére
glncelliyoruz.

Hayvanlarin beslenmesindeki diyet
¢esitliligi, metan gazlarinin olusumunda
etkili. Bu nedenle hayvanlarimizin

GEVRENIN

SURDURULEBILIRLIGI

beslenmesinde kaba yem-konsantre
yem dengesini optimumda tutmaya 6zen
gosteriyoruz.

Hayvan yemlerine esansiyel yag ilavesi,
enterik metan azaltim stratejimizin
onemli bilesenlerinden birisidir. Ayrica
ikincil bitki ekstratlarini da (saponin,
kirmizi deniz yosunu vb.) hayvan
yemlerinde 2020 yili basindan bu yana
etkin bicimde kullaniyoruz.

Tidm bunlar, enterik fermentasyon
kaynakli metan olusumunu %60-%80
oranda azalttigi bilimsel olarak ortaya
konmus uygulamalardir. Stitas olarak
bu uygulamalarin etkisini 6nimuzdeki
donemde daha etkin bir sekilde
Olclimlemeyi hedefliyoruz.

Hayvanciliktan kaynaklanan salimlarin
azaltilmasi konusunda AB Yesil
Mutabakati kapsaminda olusturulan
Ciftlikten Catala ve Metan Stratejilerini
rehber aliyor, bu stratejiler uyarinca
yapilan calismalari yakindan takip ederek
glinlik operasyonlarimiza hizla entegre
ediyoruz.
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Siutas Grubu'nun 2020 sera gazi salimi,
bir dnceki yila gére %14 artisla 149 bin
ton olarak gercgeklesmistir. Artista; 2020
yilinin tarimsal faaliyetlerinin en yogun
oldugu aylarda, pandemi kisitlamalari
nedeniyle bazi tarimsal faaliyetlerin
durma noktasina gelmesi sonucunda, - -
ciftliklerden ¢ikan sivi giibrenin tarim 19.758

SERA GAZI SALIMI

Il SERA GAZI SALIMI (TON CO,)
I CIRO (MILYAR TL)

149.448

136.211 131.493

arazilerine uygulamasinin yapilamamasi YENILENEBILIiR ENERJi URETIiMi YENILENEBILIR ENERJI ILE SERA
ve bu glbrenin laginlerde birikmesi etkili (BIN GJ) GAZI AZALTIMI (BIN TON CO.)
2
olmustur. Bu da 15.000 ton ek sera gaz! 2015 2018 2019 2020
608.513

emisyonu yUku getirmistir. TR
292.060 TON CIG SUT BASINA SERA GAZI
264.997 SALIMI (KG CO,e/TON)

143
122 123
17
239.861

2015 2018 2019 2020

284.421

SERA GAZI EMISYON
KAYNAKLARININ DAGILIMI

95.529
179.282
%43 ® %39
158.883
203.665
32.525

58.184 303.205 311.755
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Elektrik Uretimi:
Yenilenebilir kaynak ile elde edilen
S elektrik enerjisi

10.140

'I
*
4
'\

8.931 9.037 s

112.956
%18 3.271

——
15.515

41.304

Fosil yakit ikamesi:
Fosil yakit yerine ikame edilerek

2015 2018 2019 2020 2015 2019 2020 Uretilen diger enerji turleri
M ELEKTRIK TUKETIMI
Ml FOSIL YAKITLAR I TOPLAM YENILENEBILIR ENERJI URETIMI (BIN GJ) I TOPLAM SERA GAZI AZALTIMI
N . . . o Karbon yakalama:
B HAYVANCILIK VE BITKISEL URETIM I BIYOGAZ KOJEN TESISI (ELEKTRIK) M ELEKTRIK URETIMI ) : )
Atiklarin geri kazanimi ile elde edilen,

Bl BIYOGAZ KOJEN TESISI (BUHAR) I FOSIL YAKIT IKAMESI dogal ortamda atmosfere saldiklari/

Wl BiYOGAZ KOJEN TESISI (SICAK SU) Il KARBON YAKALAMA salacaklari metanin yakalanmasi
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Enerji ve cevre faaliyetlerimiz icin yaptigimiz toplam 51 milyon dolarin (izerinde yatirimla, Biyoqaz teSiS|erimiZde, Uretti(jimiz Enerji;
Uc entegre tesisimizdeki elektrik tretimi kapasitemizi 17 MWh'e, termal enerji kapasitemizi
ise 16 MWh'e c¢ikardik.

Uretim tesislerinin

2020 yilinda toplam elektrik ihtiyacinin

Kojenerasyon teknolojisine sahip biyogaz tesislerimizde, ¢iftliklerimizden gelen atiklarin
yani sira Uretim sitre¢lerimiz esnasinda olusan tim organik atiklarimizi degerlendirerek, 584'205 ton 0/084'ﬁne,
elektrik, sicak su, buhar ve bitkisel Uretimde kullaniimak tizere organik ve organomineral organik atigi bertaraf ettik. Siitas Grubu elektrik

glbre Uretiyoruz. Béylece hayvansal atiklardan kaynaklanan ve dnemli bir sera gazi

ihtiyacinin %69'una)
kaynagi olan metan gazinin atmosfere salimini engelliyor, atiklari cevreye yararli hale

getiriyoruz.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin belgelendirdigi ilk “tarimsal nitelikli kati atik bertaraf” Bununla toplam Sut fabrikalarimizin

tesisi olma 6zelligini tasiyan Sttas Aksaray Dogal Enerji Tesislerinde engelledigimiz elektrik ihtiyacinin
86.598 MWh

sera gazi emisyonu, tim Dlnya tarafindan kabul géren bir sertifika programi olan Gold
Standart tarafindan sertifikalandirihyor. 2020 yilinda bu tesislerimizde azaltilan ve
sertifikalandirilan 41.536 ton karbonun génlli karbon piyasalarina satisini gergeklestirdik.
Diger tesislerimizin belgelendirme sirecleri ise devam ediyor.

elektrik enerjisi 0/092'Sine,

Sit fabrikalarimizin termal
Biyogaz tesislerimizin kuruldugu 2013 yilindan bu yana toplam 31.313.000 agacin

enerji ihtiyacinin da
yaptigina esdedger sera gazi salimini engelledik. 57.865 ton .
buhar %21'ine

YENILENEBILIR ENERJi URETIMi iLE SAGLANAN SERA GAZI AZALTIMININ AGAC Karsilik geliyor

ESDEGERI (AGACIN 43 KG Co,/ YIL EMDIGI VARSAYIMINA GORE HESAPLANMISTIR.)

jzzzzzz . ’ ‘ Bu ayni zamanda
6,000,000 ’/” = 25.174 MWh 56.715

5,000,000 sicak su Urettik. abonenin yillik elektrik

4,000,000 giderine esdeger.
3,000,000 ‘ //"J/

2,000,000 )/

1,000,000 */

0
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Toprak, Su, Enerji

Verimliligi

Sitldn Uretiminde
temel girdimiz toprak,
su ve hava. Bu dogal
kaynaklari en verimli
sekilde kullanip
gelistirme misyonuyla
calisiyoruz.

TOPRAGIN KALITESI

Gelecek nesillerin yeterli, saghkli ve kaliteli
gidaya erisimini saglamanin ve tarimi
sUrdurdlebilir kilmanin yolunun

olduguna inaniyoruz.

Hayvanlarin beslenmesinde kullandigimiz
yemlerin Uretildigi topragin saghgi, yapisi
ve Kkalitesi; gida glvenliginin saglanmasi,
Ureticilerin dayanikh ve gicld kilinmasi ve
tarimsal Uretimde verimlilik artisinin yani
onarici tarimin da anahtari. Organik icerigi
ylksek topraklar, atmosferik karbonu
tutarak iklim degisikligi ile micadelede de
en 6nemli arag.

Biz de biyogaz tesisinden c¢ikan yan urdnleri
organik ve organomineral glibre olarak
yem bitkileri Gretiminde kullanarak bir

yandan toprak kalitesini, bir yandan da
kullandigimiz topraklarin karbon tutma
kapasitesini artiriyoruz. 2020 yilinda
Urettigimiz 45.000 ton organik, 1.636
ton organomineral glbre ile yaklasik
50.000 dekar topragi verimli kildik.

Siitas Organomineral Giibre
Calistayl Raporu

Bircok kiresel sorunun ¢d6ziminde
kamu Universite - 6zel sektdr ve sivil
toplumun is birliginin cok 6nemli katki
saglayacagina inaniyoruz.

Bu kapsamda 2017 yilinda TEMA Vakfi
ile is birligi icerisinde organomineral
glbrelerin tarim alanlarinda kullanimi
ve potansiyel uygulama alanlari
konusunda bir calistay dizenledik.
Calistaya 10 Universite, Tarim ve Orman
Bakanhgimizin ilgili Genel Mudurlukleri
ile Bakanliga bagh 5 Arastirma
Enstitist ve TEMA Vakfi'ndan toprak
bilimi ve bitki besleme uzmani degerli
bilim insanlari katildi. Calistayda sunulan
akademik calismalari da kitap haline
getirerek kamuoyu ile paylastik.

Uludag Universitesi ve Bursa

il Tarim ve Orman MUddirliga, Bursa Cevre
ve Sehircilik [l Miidurlugi ile birlikte organik
ve organomineral giibreye iliskin deneme

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

calismalarini yuritldyoruz. Su ana kadar
gerceklestirilen denemelerde muadillerine
gore urinde %15'e, topragin organik madde
iceriginde de %40'a varan artislar tespit
ettik.

Pandemi nedeniyle bir gecikme yasanmis
olsa da denemelerimiz hizla devam ediyor.
Bunlarin sonugclarini en kisa slrede

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

kamuoyu ile paylasmayi ve ortak adimlar
atmayi umut ediyoruz.

SUYUN VERIMLILIiGi

Tesislerimiz su stresi yasayan bdlgelerde
yer aliyor. Suyu verimli kullanmak ve

atik suyu ylUksek kalitede dogaya tekrar
kazandirmak, sorumlulugumuz oldugu
kadar dncelikli konularimiz arasinda.
Bitkisel Uretimde sulama periyotlarini ve su
miktarini bitki ¢esidine ve topragin nemine
gore belirliyoruz.

2015 yilinda kullanmaya basladigimiz
damlama sulama sistemini, bitkisel tretim
faaliyetlerinin tamamina yayginlastirdik.
Bu sayede yaklasik %25-40 oraninda su
tasarrufu saglarken ayni zamanda Urin
verimliligini de artirdik.

Temizlik, yilkama ve sanitasyon islemleri,
ciftliklerimiz ve fabrikalarimizda su
tiketiminin en yogun oldugu proseslerdir.

Su verimliligi projeleri sayesinde yikamada
kullandigimiz ve buharlasan sularimizin

bir bélimunu geri donlstlrerek yeniden
kullaniyoruz. Bu toplam su kullanimimizin
%10'una esdegerdir. Su tiketiminde
verimlilige yonelik uygulamalari da hayata
geciriyoruz.
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2020 SU VERIMLILiGi PROJELERIMIiz

Su Geri Kazanim Projesi

Tire tesisimizde ters ozmoz (RO)
sisteminden ¢ikan atik sularin geri
kazanilarak yeniden kullaniimasina
yonelik ayrintili calismalar yaptik.

ENERJI VERIMLILIGI CALISMALARI 2015 yilindan itibaren yapilan kaizen ve TON GiG SUT BASINA SU TUKETIMiI : N
R . Projede RO atik sularinin %5'ini geri
verimlilik ¢alismalari ile toplamda 26,09 (M3/TON) K dik iden kullandik
. - . . - . . azandik ve yeniden kullandik.
Yenilenebilir enerji faaliyetlerimiz hizla milyon kWh enerji tasarrufu sagladik. Elde Y
artarken, sera gazi salimini disirmek icin ettigimiz tasarruf toplam tiketimimizin 3,35 3:39 . . e .
R . . " . s Tire tesislerimizde Ekim 2020'den
Uretimden dagitima tim siireclerde enerji %7,72'sine esittir. 3,06 .
o . bu yana ayda 5.000 ton suyu geri
verimliligi calismalarini hayata ge¢irmeye
. A PR kazaniyoruz.
devam ediyoruz. LOJISTIK VERIMLILIGI 2,65
Bu sistemi 2021 yilinda Karacabe
2016 yilinda faaliyete gecirdigimiz Tire Sut ve sut drdnleri lojistik yogun bir sektor. . ) y v
L .. AT . N " . tesislerine de uygulamayi planladik.
tesisimizde enerji verimliligi yiksek makine, Deger zincirimizin bu énemli halkasinda
ekipman ve malzeme kullandik. 2016 ve verimlilige buyik énem veriyoruz. Milk
2017 yillarinda Karacabey ve Aksaray'daki Collect, Backhaul Projelerimiz ve rota 2015 2018 2019 2020 S
u imli
tesislerimizde enerji verimliligi odakl dort optimizasyonu ile ¢ig sitin toplanip ... o )
— - - . L T, . Proses Gelistirme ve lyilestirme
blylk projeyi hayata gecirdik: fabrikalara getirilmesi, sut Grtnlerinin o .
L. R . Olanaklarinin Degerlendirilmesi
dagitim noktalarina, oradan da satis TON CiG SUT BASINA ENERJI TUKETIMI Prolesi
e Dustk verimli motorlari verimlilik sinifi noktalarina tasinmasi ve ambalaj vb. diger (GJ/TON) J
ylksek elektrik motorlari ile degistirdik. malzemelerin temininde iyilestirmeler X D
- L . . BEBKA - Bursa Eskisehir Bilecik
® Dusuk verimli aydinlatma ekipmanlarini yapiyoruz. Bu sayede bir yandan daha 123 . ) .
. R - ] : ! Kalkinma Ajansi destekli proje ile
ylksek verimli Urtinlerle degistirdik. az sera gazi emisyonuna yol acarken, bir 1,21 . .
e . Karacabey fabrikamizda su verimliligi
® Atik 1sidan enerji Uretimi (ekonomizer yandan da yakit kullanimini azaltiyoruz. .
. adina mevcut durum ve potansiyel
uygulamalari) ile kazanlarda yanma vilesti lan tespit ettik. S
iyilestirme alanlarini tespit ettik. Su ve
sonucu olusan isidan enerji Uretilmesini 2020 lojistik tasarrufumuz 11.682.741 km. ulls: . g
, . 1,04 karbon ayak izi azaltimi konularinda
sagladik. 2015'den bu yana lojistikte sagladigimiz etkinlik sevivesine ulasmavi
® Karacabey tesisinde disik verimli buzlu tasarruf ile 58,9 milyon km daha az yol kat z defledik v L
edefledik.
su Uretim sistemini yiksek verimli yeni ettik. Sera gazi emisyonumuzu 2015'e gére
sistem ile degistirdik. 41.000 ton kadar azalttik. L
Projenin ilk asamasini 2020'de

2015 2018 2019 2020

tamamladik ve 2021 yilinda dne ¢ikan

Sadece 2020 yili igerisindeki tasarrufumuz

. oneri setleri lizerine calismalara devam
1,8 milyon kWh'dir. calis

edecegiz.
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PAYDASLARIMIZA

BIR BAKISTA
MESAJLARIMIZ SUTAS

SURDURULEBILIR VE ONARICI TARIM
UYGULAMALARIMIZ

Sektdrin lider sirketi olarak strdurdlebilir
ve onaricl tarimin, gelecegin tarimsal
Uretiminin anahtari olduguna inaniyor ve
bu yolculugu sivil toplum kuruluslari ve
ciftcilerimizle birlikte gerceklestiriyoruz.

Surddrdlebilir Kalkinma Dernegi
Surdulrdlebilir Tarim ve Gidaya Erisim
Calisma Grubu tarafindan hazirlanan
“Sirdurdlebilir Tarim Ilkeleri”ni tarimsal
faaliyetlerimizde rehber olarak kullaniyoruz.

YONETIM

ANLAYISIMIZ YONETIMI

Sit ve yem bitkisi Ureticilerinin
sUrdurdlebilir tarim ilkelerine

uyumlu Uretim yapmalarini saglayacak
calismalar yapiyor, egitim merkezlerinde
verdigimiz egitimlerle ciftcilere yol
gosteriyoruz.

Surdurulebilir sit hayvancihgini;
gelecek nesillerin saglikl ve yeterli
beslenmesini garanti altina almanin,
topragin, suyun ve dogal varhklarin
strdlrdlebilir yénetimini desteklemenin
yolu olarak goriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

Bu anlayisla, hayvanlarin beslenmesinde
kullanilan yemlerin Uretiminden, toprak
ve su gibi dogal varhklarin verimli
kullaniimasina, korunmasina ve daha da
gelistirilmesine, ylksek hayvan refahi
standartlarinin saglanmasindan st
hayvanciligindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin ve atiklarinin azaltilmasina,
Uretimde verim ve karliigin artirilarak
Ureticilerin kosullarinin iyilestiriimesine
kadar tim konulara odaklaniyoruz.

Yem bitkileri ve hammadeleri tGretimini,
cevreyi ve dogal varliklari korumanin
ve dogal varliklari daha da gelistirerek

devam ettirmenin temeli olarak gériyoruz.

Bunun icin dncelikle bitkilerin yetistigi
topragin saglikli olmasina 6zen gdsteriyor
ve topragin yapisini koruyarak daha da
iyilestirmek icin onarici (rejeneratif) tarim
uygulamalarindan faydalaniyoruz.

Kendi isledigimiz ve sdzlesmeli
Uretim yaptirilan arazilerde organik
ve organomineral glbre kullaniyor,
minavebeli ekim yapiyor ve topragin
karbon tutma potansiyelini artiran
uygulamalari esas aliyoruz.

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

Kimyasal glibreyi sadece ihtiya¢ oldugunda
ve gerektigi miktarda kullaniyoruz. Bitkisel
Urdnlerin tGzerinde veya icinde kalan bitki
koruma urdnlerinin, hayvana ve site
gectiginin bilinciyle, sadece gerekli ise izin
verilen bitki koruma urdnlerini kullaniyoruz.
Hasat zamanini Grliinden azami verimi elde
edecek ve Urlin kaybini 6nleyecek bicimde
ayarliyoruz.

Kisith su kaynaklarini verimli kullanmak
icin sulamayi dogru zamanda yapmaya ve
damlama sulama sistemleri kullanmaya
Ozen gosteriyor, tarimsal faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
azaltmak icin makine ve ekipmanlarin enerji
etkin calismasina yonelik tedbirler aliyoruz.

Calismalarimiz strdardlebilir tarim
uygulamalarinin ¢evresel boyutunun

yani sira ekonomik ve sosyal boyutlari

da kapsiyor. Egitim faaliyetlerimiz

ve sdzlesmeli Ureticilerimize yonelik
programlarimiz ile bu calismalarin tim
paydaslarimiz tarafindan benimsenmesine
ve yayginlasmasina odaklaniyoruz.
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PAYDASLARIMIZA BiR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

ONARICI TARIM: GELECEGIN TARIMI

Toprak; karasal ekosistemlerin en énemli
karbon havuzudur. Kiiresel dlcekte karasal
ekosistemlerdeki 3.170 gigaton karbonun
%380'i toprakta depolanir, bunun %62'si
toprak organik karbonudur. Toprak organik
maddesi yaklasik %58 karbon igerir.

Toprak organik karbonu, topragin
kalitesinin de gostergesi olup, topragin
bitkiler ve onlarin kok sistemlerinin
buylmesi icin gerekli olan su ve diger
besinleri tutma kapasitesini etkiler.
Topragin organik karbonunun artiriimasi
ayni zamanda atmosferdeki karbondioksitin
tutularak, iklim degisikliginin kiresel

ONARICI TARIM UYGULAMALARI

Topragin Suyun toprakta
olusumuna, stzdlmesini,
verimliligi ve tutulmasini

saghgina katkida artirir.
bulunur.

YONETIM SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ YONETIMI

etkilerinin azaltilmasina yardimci olurken,
topragin daha saglikli ve verimli olmasini,
bdylece tarim sistemlerinin, ¢iftcilerin ve

toplumlarin dayaniklihgini artirir.

Topragin organik madde icerigi iki katina
cikarildiginda, o arazide dekar basina ilave
olarak iki tonu asan karbon, 76 tondan daha
fazla su depolanabilir. Su tutma kapasitesi
artan topraklar, kuraklik veya yogun yagisin
yasandigi zamanlarda bitkilerin daha
dayanikh olmasini saglarken, topraktaki
besinlerin yagislarla kaybedilmesini ve
erozyonu da dnler. Onarici tarim, dogal
kaynaklarin ve tarimsal Ureticilerin

yalnizca korunmasini degil, onlarin daha da
gelistirilmesini hedefler.

Biyolojik ¢esitlilik Atmosferdeki
ve ekosistem karbondioksitin
saghgi ve toprak karbonu olarak
dayanikliligini tutulmasini saglar ve
artirir. iklim degisikliginin

olumsuz etkilerini
tersine cevirir.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI
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BIR BAKISTA
MESAJLARIMIZ SUTAS

Atik
Yonetimi

Geri donldsimin cevre ve gelecek icin
dneminin bilincindeyiz. Sifir atik hedefimizle
atiklari azaltmak, ayristirmak ve
dénistirmek icin ayrintili calismalar yapip,
glnlik operasyonlarimiza uyguluyoruz.
Uriinlerimiz icin glvenli ve tadini muhafaza
edecek paketler sec¢iyor ve bunu yaparken
ambalajlarimizin ¢evreye olan etkilerini
azaltmaya 6zen go6steriyoruz.

Temmuz 2019'da yayimlanan Sifir

Atik Yonetmeligi, isletmelere ve yerel
yonetimlere “Sifir Atik Yonetim Sistemi”
kurma yikimlaligu getirmisti. Bu sistemi
kurmak i¢in Strdurulebilirlik Komitesi
liderliginde ve Cevre Calisma Grubumuzun
rehberliginde, t¢ lokasyondaki fabrika

ve tesislerimiz ile Grup Merkezinden

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

YONETIM
ANLAYISIMIZ

calisanlarimizin yer aldigi 75 kisilik blyuk
bir ekip olusturduk. Saha calisanlari
Uretimdeki hijyen ve iyi Gretim uygulamalari
kriterlerinden ddin vermeden, fabrikalarda
ve ofislerde sorunsuz bicimde calisacak
sistemin detaylarini ve bu kapsamdaki
ihtiyaclari belirlediler. Satin alma, kurumsal
iletisim ve egitim uzmanlarimiz, sistemin
kolay anlasiimasi, ¢calisanlar tarafindan
benimsenip uygulanmasi icin iletisim

ve egitim materyallerini olusturdu,

satin alimlari gercgeklestirdi ve egitim
programlari diizenledi. 2020 yil basinda
tim lokasyonlarda tiim sirketlerimiz ve
faaliyetlerimizde, isleyen bir Sifir Atik
Ydnetim Sistemi kurulmasi islemini
tamamladik.

2020 yilinda, bitin Gretim tesislerimiz
Sifir Atik Temel Belgesini aldi ve kendi
kategorilerinde belge alan ilk 6zel sektor

kurulusu oldular.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

T.C.
BURSA VALILIGi
Cevre ve Sehircilik il Miidiirligii

& SIFIR

Belge No: TS/16/B2/15/1 ‘Tarih: 31/01/2020

SIFIR ATIK BELGESI
(Temel Seviye)
Adi : SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SiRKETi (KARACABEY FABRIKASI)
Adresi  : BURSA,ULUABAT Mahallesi, ULUABAT SOKAK, No: 307 /1-1, KARACABEY,Tiirkiye
Vergi No : 7880022136

12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Sifir Atk Yonetmeligince Sifir Atk Yonetim
Sistemi'ni kurarak Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.
R eimzide
Cemalleddin BASARAN
Belge Son Gegerlilik Tarihi: 31/01/2025
Cevre ve Sehireilik il Miidiirii Vekili

Not: 5070 sayih

Kanuny
ALVXODC) Bk Tk,
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ

AMBALAJ MALZEMELERI

Mevzuat geregdi, sinirli alanda geri
doénistirdimis ambalaj malzemesi
kullaniyoruz. Ancak ambalaj
malzemelerimizi 8zellikle geri
dénistlrdlebilir malzemelerden
seciyoruz. Ambalajlarimizin yaklasik
%80'i tamamiyla geri donUstirtlebilen
malzemelerden, kalani ise kagit karton

agirlikl kompozit ambalajlardan olusuyor.

Kompozit ambalajlar, sorumlu orman
ydnetimi uygulamalarina uygun oldugu
belgelendirilen FSC® sertifikasyonuna
sahiptir.

Teknolojinin imkan verdigi 6l¢lde,
kullandigimiz ambalaj miktarini azaltmayi
hedefliyor, bu amacla Ar-Ge ¢alismalari
ylrutiyoruz. 2020 yilinda ambalajda
344 ton daha az plastik, 95 ton daha az
kompozit kullandik.

UNTSUT
UTUSU

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

AYRAN AMBALAJI

Sitas'in en ¢ok kullandigr 200 ml
ayran bardaklarinda, tiketicilerin
kalite beklentisinden feragat
etmeden gramaji %20 duslrerek
280 ton daha az plastik
kullandik.

Ayrica ayran viyolini de %8
hafiflettik. Boylece geri donlsime
51 ton daha az PET gdnderdik.

200 ml'lik ayran ambalajinda
yaptigimiz bu azaltimlar
ile 655 ton CO,
emisyonunu da

onledik.

1litrelik ve 200 ml UHT st paketlerinde
polietilen miktarini azalttik.

Bu yillik olarak 95 tona esdeger.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

ORGANIK ATIKLARIMIZ

Tarimsal faaliyetlerimiz, hayvancilik
faaliyetlerimiz ve st Uretim faaliyetlerimiz
sonucunda olusan organik atiklarimizi
dogal enerji tesislerinde enerjiye ve
glbreye dénusturdyor, ¢cevreye verdigimiz
atiklari asgariye indiriyoruz.

Atik sahasina giden atik miktari 2015'e
kiyasla %72 diserek toplam atiklarimizin
%?2'sini olusturdu.

2020
yilinda atiklarimizin

Y

geri donusturuldii.

GERIi DONUSTURULEN ATIKLAR (%)

98 98 98

93

2015 2018 2019 2020

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

CHAMPIONS )(12.3

FAAN

Diinya Kaynaklari Enstittst (World
Resources Institute -WRI) Sampiyonlar

12.3 Koalisyonunun “10x20x30" girisimine
katildik. Béylece girisime katilan diger
sirketlerle birlikte, Birlesmis Milletler
Sirddrdlebilir Kalkinma Amaglari arasindaki
12.3 no'lu hedef dogrultusunda, 2030 yilina
kadar gida kayip ve israfini %50 azaltmak
Uzere harekete gectik.

L}
|pg IS DUNYASI .
PLASTIK GIRISIMI
2019 yilinda Global Compact Turkiye,
SKD Tiirkiye ve TUSIAD is birligi ile 6zel
sektor kuruluslarinin plastik sorununa
yonelik somut eylemlerini tesvik etmek;
mevcut ¢alismalari Strdirulebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda bir araya getirmek;
farkindalgi ve is birligini artirmak amaciyla
olusturulan is Diinyasi Plastik Girisimi'nin
parc¢asi olduk. 2023 yilina kadar bu kapsamda
yapacaklarimiza yonelik taahhltlerimizi
olusturduk.
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PAYDASLARIMIZA

BIR BAKISTA
MESAJLARIMIZ SUTAS

Surdurulebilir

Kurumsal yénetim sistemleri ve bilgi
teknolojilerinin yaygin olarak kullanildigi
ciftliklerimizde 16.000 baslik strimuizin
%44'U Holstein, %56's1 da Simental cinsi
sigirlardan olusuyor. St hayvanciligi
faaliyetlerimizi Karacabey'de ¢ ve
Aksaray'da iki adet olmak Uzere toplam
bes Damizlik Sut Sigiri Ciftligi (DSSC),
Karacabey'de bir adet Damizlik Dive
Yetistirme (DSB) Merkezi ve Karacabey'de
bir ve Aksaray'da bir adet olmak Uzere
toplam iki adet egitim c¢iftligimizde
ylrdtldyoruz.

Damizlik Sut Sigiri Ciftliklerimizde ve
Damizhk Dive Yetistirme Merkezimizde
hastaliklardan ari, her tirlQ riske karsi tim
asilari yapiimis, genetik kapasitesi yuksek
gebe duveler yetistirerek Ureticilerimizin bu
konudaki ihtiyacini karsiliyoruz. Ureticilerin
saglikli bir strtye sahip olmasini, hayvan
basina daha fazla ve ylksek kalitede

st Uretmesini sagliyoruz. Béylece
sUrdurdlebilir bir hayvanciligin yapiimasina
katkida bulunuyoruz.

St hayvanlarinin yetisme kosullari, sagligi
ve refahi, stt Uretiminde verimlilik, sitln
kalitesi, gida glvenligi ve st hayvanciligi
sektorlndn sirdirilebilirligi ile dogrudan
ilgili. Bu bilincle, hayvan saghgi ve refahini
oncelikli konularimiz arasinda tanimliyoruz.

ut Hayvancihigi

Hayvan refahi sartlarini iyilestirerek,
seleksiyon yaparak, kaliteli sperma
kullanarak ve yem kalitesini
iyilestirerek, 2015 yilinda hayvan
basina 27 litre olan st verimini, 2020
yilinda 33 litreye cikarttik.

Ciftlik hayvanlarimizin temel
ihtiyaclarini kiresel dl¢cekte kabul
gdrmis ve Dinya Hayvan Sagligi
Orqiiti'niin (OIE) benimsedigi “Bes
Ozqiirliik"” cercevesinde ydnetiyoruz.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

Hayvan Refahinda

“Bes Ozgiirliik” Alani

1. lyi ve yeterli beslemek

2. Rahat ettikleri kosullarda
yasatmak

3. Acl, yaralanma ve hastaliktan
uzak tutmak

4. Korku ve stresten uzak tutmak

5. Normal hayvan davranislarini
gOsterebilecegdi ortamlarda
yetistirmek

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

Sutc¢llikteki basarimizin temel
nedenlerinden birinin iyi hayvan bakicilig
olduguna inaniyoruz. Surdurdlebilir stt
hayvanciligi politikamiz dogrultusunda
ciftliklerimizde ve nakil sirasinda
hayvanlarin refahinin saglanmasi icin BM
Gida ve Tarim Orgiiti (FAO), Uluslararasi
Sttcllik Federasyonu (IDF), Dinya Hayvan
Saghgi Orgiti (OIE) ve Avrupa Konseyi'nin
ilgili ydnetmelikleri isiginda hazirladigimiz
“Hayvan Refahi" ve “lyi Stt Ciftciligi” el
kitaplarimizi hayvancilik faaliyetlerimizde
referans olarak kullaniyoruz.

MASAJ KOSESI
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PAYDASLARIMIZA

BiR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

Hayvanlarimizin
bakimini ve
korunmasini dort
temel baslik altinda
ele aliyoruz.

HAYVAN REFAHI

St ciftliklerimizdeki hayvanlari, yas
gruplari ve kondisyonlarini goéz éniinde
bulundurarak farkli padoklarda barindirir,
rahatca gezebilecekleri, temiz, hijyenik,
rahat ve konforlu mekanlar saglariz.

Yari acgik ve durakli sisteme sahip
barinaklarda havalandirma fanlariile
strekli temiz hava dolasimi saglar, sicaklik
stresine bagli verimsizlikleri azaltmak icin
otomatik serinletme sistemi kullaniriz.

Zemindeki glbreleri otomatik sistemlerle
temizleriz. Hayvanlarimizin aci ¢ekmesine
yol acabilecek damgalama, kuyruk kesimi
ve dis kirpma gibi uygulamalar yapmayiz.

Nakillerde hayvanlarimizin saglik acisindan
uygunluk durumunu belirler, hayvan tasima

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

YONETIM
ANLAYISIMIZ

belgesine sahip arac¢larla tasinmasina 6zen
gOsteririz.

Uzun slreli nakillerde hayvanlarimiza
yolculuk sirasinda yemleme, sulama ve
dinlenme imkanlari saglariz.

HAYVAN SAGLIGI

Ciftliklerin her birisi icin ayri olmak lzere,
hastaliklarin bulasma riskinin en aza
indirilmesini hedefleyen biyogtvenlik
prosedird ile tim ¢iftliklerimiz igin
glincel hastalik yonetim plani olusturduk.
Hayvanlarimizin saghk durumlarini
tecribeli ve alanlarinda uzman personel
ve veterinerlerimizin gdzetiminde strekli
takip ederiz.

TUm ciftliklerimizin Tarim ve Orman
Bakanlgi tarafindan verilen, isletmedeki
hayvanlarda sigir tiberkiilozu ve bruselloz
hastaliginin bulunmadigini ve bu konuda
her tirld koruyucu tedbirin alinmis
oldugunu go6steren “Hastaliktan Ari"”
sertifikasi bulunur. Ciftliklerimiz ayni
zamanda Avrupa Birligi standartlarinda
Gretim yaptigimizi kanitlayan “Avrupa
Birligi Onaylh Sut Ciftligi" sertifikasina
sahiptir.

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

Koruyucu hekimlik sayesinde ila¢ tiketimini
minimum seviyelere indiririz. Tedavilerde
antibiyotik de dahil antimikrobiyal direng
ve ilac¢ kalintisi hususlarina azami dikkat
gOsteririz. Tedavi etmek zorunda kaldigimiz
hayvanlardan elde edilen sttdn Gretim
slrecine dahil edilmesine izin vermez,
hayvanlarin satind ilaglarin atilim
sliresince imha ederiz. Hi¢bir hayvani atim
sliresinden 6nce kesime géndermeyiz.

HAYVAN BESLENMESI

Ciftliklerimizdeki tim hayvanlari yaslarina,
agirhklarina, davranissal ve fizyolojik
ihtiyaclarina gére saglik ve refahlarini
destekleyecek, dzel ihtiyaclarina cevap
verecek ve daha az enterik metan emisyonu
olusacak bicimde besleriz. Beslemede

kendi Urettigimiz dogal ve saglikh yemleri
kullaniriz.

Hayvancilik faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yoénelik

@ iyi uygulamalarimizi raporumuzun
iklim Degisikligi bashdi altinda
inceleyebilirsiniz.

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

HAYVAN ISLAHI

Yeni nesillerin daha verimli olmasini
saglamak amaciyla, 1slah ¢calismalari yapar,
bu amaca uygun hayvanlarin spermlerini
kullaniriz. Islah ¢alismalarinda genomik
seleksiyonu yaparak, embriyo islahi ile daha
glvenilir hale getiririz.
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SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ

Ciftliklerimizde
hayvanlarin saglik
ve refahini dijital
araclarla izleriz.
Tum ineklerimize
dogumlarindan
hemen sonra
elektronik kipe
ve ergenlik ¢cagina
geldiklerinde
transponder veya
pedometre takar,
tim davranis

ve hareketlerini
izleyerek gerekli
tedbirleri aliriz.

SUT VERIMI

HAYVANLARIN KILOLART

Sagim alaninin ¢ikisina konulan kantarda
her sagimdan sonra hayvanlari tartar,
hayvanlarin viicut kondisyon
skorundaki degisimi izleriz.

Kilo kaybl yasayan hayvanlarin
6zel olarak beslenmesini ve
gelismesini saglariz.

Sagim sistemine takilan st
Olcerler araciligiyla hayvanlarin
her sagimda verdikleri stt miktari

ve sitln iletkenligini 6lceriz. k

BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIM GEVRENIN T
VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

HAREKETLL INEKLER

ineklerimizin giin boyu kat ettikleri
mesafe, yatip kalkma ve yem tiiketim
slreleri gibi verileri toplar, otomatik
olarak veri tabanina aktaririz.

HASTALIKLARIN ERKEN

TESHIST VE TEDAVISE

Sird Yonetim Sistemimiz bircok
veriyi degerlendirerek hastalikl
olma ihtimali olan hayvanlarla
ilgili uyarida bulunur. Bu
hayvanlari hizla sirtden ayirir
ve tedaviye aliriz.
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI

Kurumsal Uyelikler

SURDURULEBILIRLIK KAPSAMINDA
AKTIF UYELiGiMiZz OLAN SiViL TOPLUM
ORGUTLERI

Faaliyet gosterdigimiz st Grinleri Gretimi,
gida, enerji ve tarim faaliyetlerini kapsayan
sektor derneklerine, is dlinyasi 6rgitlerine
ve sivil toplum kuruluslarina Gyeligimiz
bulunur. Bunlar arasinda Ydnetim Kurulu
Baskanhgini yaruttigimuiz Turkiye Sat,

Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi
Dernegdi (SETBIR) énemli bir yer tutar.
Ayrica sektdrimuzin strddrilebilirligine
yonelik calismalarimiz kapsaminda da
Surddrilebilir Kalkinma Dernegdi'nin (SKD)
Sdrdurllebilir Tarim ve Gidaya Erisim
Galisma Grubu Baskanlhgi'ni 2015 yilindan
beri ylUratlyoruz. Turkiye Kurumsal
Ydnetim Dernegi'nin de ydnetiminde yer
aliyoruz.

2019 yilinda da Surddrilebilir Gida
Platformu'na katildik.

TUSIAD

PERYON

TORKIYE INSAN YONETIMI DERNESI

W Bivoener|

BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI

VE MUTLULUGU VE REFAHI

a“' 04,

GCEVKO

GEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARI
DEGERLENDIRME VAKFI

TEID

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

& skdTUrkiye

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

KalDer

Tiirkiye Kalite Dernegi

Tirkiye -..
Kurumsal
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI

Yonetim Sistemleri
Sertifikalarimiz

2002: TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikasyonu

2012: BS EN ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi Sertifikasyonu

2013: TS EN ISO 14001 Cevre Ydnetim
Sistemi Sertifikasyonu

2014: FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim

Sistemi sertifikasyonuna dénustirdimustdr.

2016: ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi
Yoénetim Sistemi

1SO 9001 KALITE YONETIM SiSTEMi:

Sirketimizin Urin ve hizmetlerinin
uluslararasi kabul gérmis bir yénetim
sistemine uygun olarak sevk ve idare
edilen bir ydnetim anlayisinin sonucunda
ortaya kondugunu gdsterir ve dolayisiyla
Urln ve hizmet kalitesinin surekliliginin
saglanabileceginin bir glvencesidir. Etkin
bir kalite ydnetim sistemini tanimlayan bir
standarttir.

FSSC 22000 GIDA GUVENLIiGi YONETIM
SISTEM:I:

Kiresel gida guvenligi yonetimi standardi
ISO 22000 Ulizerine temellendirilmis tam
bir belgelendirme sistemidir. FSSC 22000
sistemi, halihazirda var olan ISO 22000,
ISO 22002 ve sektdr 6n gereksinim
programlari i¢in teknik spesifikasyonlarin
kullanilarak, gida sektorid kuruluslarinin
uygulamasina olanak verecek sekilde
dizayn edilmistir.

1SO 14001 CEVRE YONETIM SiSTEMiI:

Sirketimizin ¢cevreye verdigi veya
verebilecegi zararlarin sistematik bir
sekilde azaltilmasi ve mimkin ise ortadan
kaldirilmasi icin gelistirilen, risk analizleri
tabaninda kurulan bir yonetim modelidir.

BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI

VE MUTLULUGU VE REFAHI

1SO 50001 ENERJi YONETIM SiSTEMi:

Sirketimizin enerji verimliligini
ylkseltmek icin gerekli olan slrec ve
sistemleri olusturmasini, uygulanmasini
ve surdurulebilirligini saglar. Enerji
politikalarinin belirlenmesi, amag¢ ve
hedefler dogrultusunda olusturulan enerji
yOnetim programlari ¢ercevesinde enerji
tiketiminin yénetilmesi ve enerji yonetim

sisteminin performansinin degerlendirilerek

iyilestirmelerin saglanmasina dayanir.

1SO 45001 iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
YONETIM SiSTEMi:

Bu standart, is sagligi ve glvenligi
yonetiminde uluslararasi en iyi
uygulamalara paralel olarak en iyi
calisma kosullarinin saglanmasi amaciyla
uygulanmasi gereken kontrolleri, politika
ve proseddrleri tanimlar. Bu sistemle,
calisanlar, ISG risklerinin belirlendigi ve
dnlemlerle asgari seviyeye indirildigi,
yasalara uyan, hedeflerin yonetim
programlari ile hayata gecirildigi,
performansini izleyen, izleme sonuclarini
iyilestirme faaliyetlerini baslatmak icin
kullanan, faaliyetlerini denetleyen bir
sistemin parcasi olur.

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI
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PAYDASLARIMIZA BiR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN

MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

Paydas Iletisim
Platformlarimiz

Tdm paydas gruplarimiza yénelik kullandigimiz dizenli diyalog platformlarimiz asagida yer aliyor.

Kilit Paydaslarimizla iletisim Platformlarimiz

Tlketici anketleri, marka izleme arastirmalari, odak grup goérismeleri, Stitas Danisma Hatti, haberler, duyurular, reklam kampanyalari, yazil ve sosyal

Tuketiciler
medya, web sitesi

Galisan Memnuniyeti Anketi, bire bir gériismeler, Performans Degerlendirme Sistemi, dneri sistemi, intranet, Sitaski Dergisi, Etik Sttas web sitesi,

alisanlar
Galis e-posta, ¢alisan bulusmalari, biltenler, duyurular, sirket ici TV'ler, faaliyet raporlari, egitimler, seminerler

Siit Ureticileri Bire bir gorismeler, egitimler, Egitim Arastirmasi, Stitas Danisma Hatti, kooperatiflerle iliskiler, diizenli denetimler, 6zel giin iletisimi ve mesaj ile

bilgilendirme
Tedarikgiler Bire bir gorismeler, egitimler, Stitas Danisma Hatti, faaliyet raporlari, ilgili politika ve dokimanlar
Musteriler Bire bir gorismeler, Sitas Danisma Hatti, anketler, web sitesi, 6zel gln iletisimi
Dagiticilar Bire bir gortusmeler, Sitas Danisma Hatti, anketler, web sitesi, 6zel gln iletisimi, etkinlikler ve bulusmalar, egitimler

ikinci Grup Paydaslarimizia iletisim Platformlarimiz

Bire bir gorismeler, Gyelikler ve yénetim kurulu Uyelikleri, toplanti ve ortak calismalar, faaliyet raporlari, duyurular, seminerler, basin toplantilari,

Kamu Kuruluslari
konferanslar

Sivil Toplum Kuruluslari Uyelikler ve ydnetim kurulu lyelikleri, toplanti ve ortak calismalar, faaliyet raporlari, fuar, seminer ve konferanslar, web sitesi, haberler, duyurular
Medya Bire bir gorismeler, basin toplantilari, duyuru ve agiklamalar, biltenler, basin agiklamalari, web sitesi, sosyal medya
Finansal Kuruluslar Bire bir gorismeler, faaliyet raporlari, web sitesi, 6zel durum agiklamalari

Egitimde is Birligi Protokolii cercevesinde mesleki egitimler ve danismanlik, Erasmus plus platformu, staj ve burs programlari, web sitesi,

Universiteler i . )
kariyer ginleri, konferanslar

Uluslararasi ve
Sektdrel Orgiitler
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Kurumsal Uyelikler, ortak projeler, toplanti ve konferanslar




SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

Performans Gostergeleri

EKONOMiK PERFORMANS GOSTERGELERI

Onemli Bilgiler

Toplam Net Ciro, TL

2015
1.816.117.189

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

2018
3.290.356.358

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

2019

3.886.443.062

2020
4.289.834.778

Yatirim Tutari (Milyon Dolar)
Yapilan Toplam Odeme, TL

41,6
1.771.154.686

38,21
3.290.431.850

34,21
3.625.619.683

82,30
4.639.631.119

Siit Tedarikcilerine Yapilan Odeme 858.329.366 1.409.315.167 1.588.685.776 1.758.295.527
Diger Tedarikcilere Yapilan Odeme 912.825.320 1.881.116.683 2.036.933.907 2.881.335.591
Alinan Sat Miktari (Litre) 717.213.684 831.804.595 757.867.080 740.248.502

Toplam Varliklar

1.180.456.466

2.128.523.940

3.378.050.690

4.252.466.498

Ozkaynaklar

459.853.082

859.190.744

1.201.847.164

1.745.635.958

YARATILAN VE DAGITILAN EKONOMIK DEGER, TL

Uretilen Ekonomik Deger-Gelirler

2015
1.997.873.806

2018
3.290.356.358

2019
3.886.443.062

2020
4.289.834.778

Dagitilan Ekonomik Deger

isletme giderleri

1.621.035.549

2.652.504.812

3.179.506.397

3.496.823.674

Galisan Ucretleri ve yan haklar 218.992.327 314.610.093 372.203.290 408.535.857
Sermaye saglayicilara édemeler 27.734.550 32.336.355 34.212.514 4
Devlete yapilan 6demeler 52.546.921 65.098.796 79.957.036 96.721.696
Toplumsal yatirimlar 881.778 301.832 1.192.308 851.222

Elde tutulan ekonomik deger 77.564.460 225.806.303 220.563.826 287.753.546

niodey I14111g3|NINPINS 0202 $eINS

69



. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisanlarimiz

Toplumsal Cinsiyete Gore Calisanlarimiz 2015 2018 2019 2020

Kadin 845 702 660 631

Erkek 3.595 4.000 3.871 3.926

Toplam 4.440 4702 4.531 4.557

So6zlesme Tiiriine ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2015 2018 2019 2020

Surekli Calisan - Kadin 845 699 653 622

Surekli Calisan - Erkek 3.595 3.963 3.836 3.825

Gecici Calisan - Kadin 3 7 9

Gecici Calisan - Erkek 37 35 101

Toplam 4.440 4.702 4.531 4.557

Sozlesme Tiiriine ve Bolgeye Gore 2015 2018 2019 2020

Sirekli Calisan - istanbul (Genel Merkez) 357 309 313 293

Gegici Calisan - istanbul (Genel Merkez) 1 1

istanbul Toplam 357 309 314 294

Sirekli Calisan - Bélgeler 1.395 1.338 1.299 1.261

Gecici Calisan - Bélgeler

Bolgeler Toplam 1.395 1.338 1.299 1.261

Sirekli Calisan - Karacabey (Bursa) 1.528 1.370 1.232 1193

Gecici GCalisan - Karacabey (Bursa) 5 4 15 §

Karacabey Toplam 1.528 1.375 1.236 1.208 §

Sirekli Calisan - Aksaray 1160 1.225 1.217 1164 S

Gecici Calisan - Aksaray 6 21 70 g

Aksaray Toplam 1.160 1.231 1.238 1.234 é

Sirekli Calisan - Tire (izmir) 0 420 428 402 %

Gecici Calisan - Tire (Izmir) 29 16 24 %
&
8
2

~
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. PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ

BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI (DEVAMI)

Tire Toplam (o] 449 444 426

Surekli Calisan - Bingol 0 134

Gegici Galisan - Bingdl

Bingdl Toplam (o] (o] 0 134

Toplam 4.440 4.702 4.531 4.557

So6zlesme Tiirline ve Bolgeye Gore 2015 2018 2019 2020

Tam Zamanl Galisan - Kadin 845 702 660 631

Yari Zamanli Calisan - Kadin

Tam Zamanl Galisan - Erkek 3.595 4.000 3.871 3.926

Yari Zamanli Calisan - Erkek

Toplam 4.440 4,702 4.531 4.557

Calisanlarin Yas Grubuna Gore Dagilimi 2015 2018 2019 2020

30 yas alti %37 %31 %27 %25

30-50 yas %60 %67 %70 %72

50 yas st %3 %2 %3 %3

Calisan Devri 2018 2019 2020

Yilin Basi 4.613 4.662 4.489

ise Giren 767 619 248

isten Cikan 1.141 770 444

Yilin Sonu 4.662 4.489 4.447

Ortalama Galisan Sayisi 4.638 4.576 4.468 »

Devir Orani %24,60 %16,83 %9,94 é*
S

Dogum izni (2020) Kadin S

Dogum iznine hak kazanan calisanlarin sayisi? 43 g

Dogum iznini kullanan ¢alisanlarin sayisi? 37 E

Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlarin sayisi? 28 g

Dogum izninden dondikten sonra 12 ay daha ¢alisanlarin sayisi? 4 ;{

Dogum izni kullandiktan sonra ise donen calisanlarin toplam dogum izni kullananlara orani? %76 é”

Erkek calisanlarimiz izin kullanmamistir. g
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

TOPLUMSAL CiNSIYETE GORE UST DUZEY YONETICILERIMiZz

2018 2019 2020

Toplumsal Cinsiyete Gore Calisanlarimiz Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam

SUTAS GRUBU 15 6 21 20 7 27 22 9 31

SUT URUNLERI GRUBU 12 6 18 1 4 15 8 1 9

SUTAS AS. 29 1 30 36 1 37 39 1 40

ENFAS A.S. 1 0 1 1 0 1 1 0 1

TARFAS AS. 7 0 7 6 0 6 7 0 7

Genel Toplam 64 13 77 74 12 86 77 1 88

Oran %831 %16,9 %86,0 %14,0 %87,5 %12,5

Egitim Yatirimlarimiz Toplam Egitim Saati

Tiim Egitimler 2015 2018 2019 2020

Mesleki Gelisim 33.555 40.637 22.352

Kisisel Gelisim 4.456 4,717 8.533

ISG 6.142 26.103 29.012 28.816

Diger 13.786 16.394 6.213

Toplam Egitim Saati 73.260 77.900 90.760 65.914

Egitim Yatirimlarimiz Ortalama Kisi Basi Egitim Saati

Tiim calisanlara Gore 2015 2018 2019 2020 g

Tam Galisanlar 16,5 17,30 19,60 14,5 @
8
o

Cinsiyete Gore 2015 2018 2019 2020 fc':
Q

Erkek 8,4 5,41 6,52 71 E

Kadin 13,3 6,35 5,72 7,0 S
%
P
i)
kel
o
c
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
MESAJLARIMIZ SUTAS A YISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerimiz (Calisan/Saat ) 2015 2018 2019 2020
Erkek 21.719 25.264 25.366
Kadin 4.384 3748 3.450
Toplam iSG Egitim Siiresi (Saat) 6.142 26.103 29.012 28.816
Toplam iSG Egitim Siiresi (Saat) 2015 2018 2019 2020
Gin Kayipli Kaza frekans orani (KSO) (LTFR) 13,00 14,24 12,65 10,14
Toplam Kaza frekans orani (KSO) 35,51 28,89 18,59 16,54
Kaza Agirlik Orani (KAO) 81,26 165,12 130,28 81,27

iSG Verileri Aciklamalar:

Guin Kayipli Kaza Siklik Orani (LTFR) (KSO): Is kazasi siklik hizi veya orani, 1.000.000 ¢alisma saati diliminde yasanan giin kayipli is kazasi sayisini ifade eder.
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO): Is kazasi siklik hizi veya orani, 1.000.000 calisma saati diliminde yasanan toplam is kazasi sayisini ifade eder.

Kaza Agirlik Orani (KAO): Is kazasi agirlik orani, 1.000.000 calisma saati diliminde meydana gelen is kazalari nedeniyle olusan toplam kayip giin sayisini ifade eder

Hastaliklar 2018 2019 2020
Meslek Hastaligi Sebebiyle Olim Sayisi 0 0 0
Meslek Hastaligi Kayitli Vaka Sayisi 0 0 0

Brucella Hastaligi / Tetanoz Hastaligi / isitme Kayiplari / Kaynakgi

Onemli Meslek Hastaligi Tirleri . )
Akcigeri / Mesleki Astim

Biyolojik: Brucella / Tetanoz
Meslek Hastaligina sebep olabilecek riskler Fiziksel: GUrultl / Toz (Agag Tozu) / Titresim
Kimyasal: Kaynak Gazlari

1) 2020'de gerceklesen en énemli kaza turleri (Bdlgeler Dahil); 2) Ik yardim seviyesindeki kazalar giin kayipli ise kaza siklik oranina dahildir.
- Takilma - Disme - Burkma 3) Kayip gliin orani toplam ¢alisma saatine gére hesaplanir
- Hayvan kaynakh (sikistirma, eline ayagina basma, tekme atma) 4) Kayip gin sayimina kazanin oldugu giin dahil edilerek baslanir.
- [ki cisim arasinda sikisma 5) Olimli kazalar kaza siklik oranina dahil degildir.
- Cisim carpmasi - dismesi - devrilmesi Kaza Sikligi Orani: Bir milyon is saatinde ger¢eklesen kaza sayisi
- Diger: (besin zehirlenmesi, elle tasima, basin¢li hava, U.V, hastalik kaynakh vb.) KSO=(Toplam Kaza Sayisi * 1000000) / (Calisma Siresi)
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN P siitas )
MESAJLARIMIZ SUTAS A YISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI M

GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Tiiketimi (GJ) 2015 2018 2019 2020
Satin alinan elektrik 322.156 426.232 399.264 420.833
Satin alinan elektrik 322.156 426.232 399.264 420.833
Sabit Yanma 674.298 795.483 768.053 702.532
Dogal gaz 673.342 794.797 767.770 702.233
Jenerator (dizel) 956 686 283 299
Arac Yakitlari 114.384 96.136 86.310 78.738
Dizel 14.384 96.136 86.310 78.738
Benzin 0] 0] 0] 0
TOPLAM 1.110.838 1.317.851 1.253.627 1.202.103
Yenilenebilir Enerji 203.665 608.513 548.453 563.149
Biyogaz Kojen Tesisi (Elektrik) 12.956 333.703 303.205 311.755
Biyogaz Kojen Tesisi (Buhar) 58.184 179.282 158.883 160.767
Biyogaz Kojen Tesisi (Sicaksu) 32.525 95.529 86.365 90.627
Atiksu Aritma Tesisi Biyogaz 0 0 0 0
Satilan Enerji -111.884 -328.620 -297.095 -305.348
Net Yenilenebilir Enerji 91.780 279.894 251.358 257.801
TOPLAM NET Enerji Tiiketimi 1.202.618 1.597.745 1.504.984 1.459.904
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BIR BAKISTA
SUTAS

. PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ

SERA GAZ| SALIMLARI

YONETIM
ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI VE MUTLULUGU

BIREYLERIN SAGLIGI

TOPLUMUN GELISIMI

VE REFAHI

GCEVRENIN

SURDURULEBILIRLIGI

Sera Gazi Emisyonlari * (ton CO_-esdeger) 2015/ Mali Y1l 2018/ Mali Yil 2019/ Mali Y1l 2020/ Mali Yil
Kapsam 1 75.510 76.229 74.517 93.692
Araclar 8.606,6 7.233,5 6.494,2 5.924,5
F-gazlar 141,9 966,6 794,5 1.336,2
Tesislerde kullanilan yakitlar 37.902,5 44.767,5 43.243,5 39.512,2
Jeneratorler (dizel) 7.3 511 211 22,3
Enterik Fermantasyon 26.234,0 17.724.1 23.840,6 31.847,6
Glbre Yonetimi 0,0 4.71,6 0,0 15.049,7
Kimyasal Glbre Kullanimi 2.553,5 775,0 123,6 0,0
Kapsam 2 44.249 59.981 56.976 55.755
Elektrik Tuketimi 44.248,6 59.981,2 56.975,9 55.755,5
TOPLAM 119.758,3 136.210,6 131.493,3 149.447,9
SERA GAZI SALIMI AZALTIMI
Kacinilmis Emisyonlar (ton CO,-esdeger) 2015 2018 2019 2020
Elektrik Uretimi 15.515 46.960 43.268 41.304
Fosil Yakit ikamesi 3.271 10.140 8.931 9.037
Karbon Yakalama 75.497 227.321 239.861 214.656
Toplam Kacinilmis Emisyonlar (ton CO,e) 94.282 284.421 292.060 264.997

niodey I14111g3|NINPINS 0202 $eINS

75



. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURD LEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

SERA GAZ| SALIMI AZALTIMI (DEVAMI)

Emisyon Faktorleri co, CH, N,O Toplam kg CO,e
Dogal gaz 1.9365 0.0048 0.0009 1.9422
Biogaz 11422 0.0005 0.0006 11434
Dizel 2.6248 0.0039 0.0366 2.6652
Benzin 2.2164 0.0034 0.0483 2.2681
Dizel (stationary) 2.6248 0.0099 0.0056 2.6403
Benzin (stationary) 2.2164 0.0080 0.0057 2.2301
Sogutucu gazlar - R410A 1923.5 - - 1923.5
Sogutucu gazlar - R407C 1624.2 - - 1624.2
Sogutucu gazlar - R134A 1430.0 - - 1430.0
Sogutucu gazlar - R404A 3942.8 - - 3942.8
Yangin tipleri - HFC 227ea 3350.0 - - 3350.0
Elektrik (2014 sebeke) 0.4931 0.0002 0.0012 0.4945
Elektrik (2016 sebeke) 0.4898 0.0002 0.0013 0.4913
Elektrik (2017 sebeke) 0.5093 0.0002 0.0015 0.5109
Elektrik (2018 sebeke) 0.5050 0.0002 0.0014 0.5066
Elektrik (2019 sebeke) 0.5120 0.0002 0.0016 0.5137
Elektrik (2020 sebeke) 0.4752 0.0002 0.0016 0.4770
Enterik Fermantasyon (Sit inegi) 0.0000 3584.0000 0.0000 3584.0
Enterik Fermantasyon (Diger) 0.0000 1484.0000 0.0000 1484.0
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

ATIK YONETIMI

Tiirline Gore Toplam Atik (Ton) 2015 2018 2019 2020
Tehlikeli Atiklar 19 183 169 150
Tehlikeli Olmayan Atiklar 139.071 110.670 78.297 73.533
Olusan Toplam Atik 139.090 110.853 78.466 73.683
2015 2018 2019 2020
Tehlikeli Tehlikeli Tehlikeli Tehlikeli
Bertaraf Yéntemine Gére Toplam Atik (Ton) Tehlikeli el Tehlikeli el Tehlikeli el Tehlikeli el
Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan

Geri Kazanim

Enerji Geri Kazanim 129.071 102.932 72147 137 67.479

Geri Donlsim 4.458 165 5.898 150 4.562 4.575

Yakma

Diizenli Depolama 19 10.000 18 1.840 19 1.588 13 1.479

Diger

Bertaraf Edilen Toplam Atik 19 139.071 183 110.670 169 78.297 150 73.533
139.090 110.853 78.466 73.683
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. PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ

BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

SU YONETIMI

Su Cekimi (m3/yil) 2015 2018 2019 2020
Yizey Sulari (Dere vb.) 388.962 21.880 29.610 1.669
Deniz Suyu 0

Yeralti Suyu - Yenilenebilir 2.463.795 4.016.544 4.343.870 3.205.645
3.partilerden alinan (Sebeke-OSB vb.) - - - 934.418
Toplam 2.852.757 4.038.424 4.373.480 4.151.732
Su Desarji (m3/Yil) 2015 2018 2019 2020
Yizey Sulari 388.962 2.712.618 3.026.928 3.185.244
Yeralti 2.463.795

Toplam Su Desarji 2.852.757 2.712.618 3.026.928 3.185.244
Su Tiiketimi (m3/Y1l) 2015 2018 2019 2020
Toplam Su Tiketimi 3.162.757 4.594.879 4.816.897 4.554.089
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ
® ®
GRI Icerik Indeksi

SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI

TOPLUMUN GELISIMI

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

GRI Raporlama Hizmetleri Bolimi, Materiality Disclosures Service hizmetini vermek Uzere yaptigi gézden gegirme sonucunda, 102-40 ile 102-49 arasinda yer alan agiklama referanslarinin
GRI icerik endeksinde acik¢a sunulmus ve bu referanslarin rapor icindeki ilgili bélimlerle uyumlu oldugu gorilmustir. Bu hizmet raporun Tirkc¢e versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

GRI 101: TEMEL 2016

GRI 102: GENEL BILDIiRIMLER 2016

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-11
102-12
102-13

102-14
102-15

102-16
102-17

102-18

Kurumsal Profil

ACIKLAMANIN RAPORDAKI YERI

Kurulusun adi Sayfa 3
Faaliyetler, markalar, Griinler ve hizmetler Sayfa 9
Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Sayfa 85
Kurulusun dretim merkezlerinin bulundugu tlkeler Sayfa 10

Milkiyetin ve kanuni yapinin niteligi

Anonim Sirket

Hizmet verilen pazarlar

Sayfa 10

Kurulusun dl¢egi

Sayfa 9

Galisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi

Sayfa 39, 71-72

Tedarik zinciri

Sayfa 48

Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler

Onemli bir degisiklik olmamistir.

intiyatlilik ilkesi veya yaklasimi Sayfa 51
Harici girisimler Sayfa 3
Kurumsal Gyelikler Sayfa 66
Strateji

En Ust dlzey karar mercii beyani Sayfa 4-5
Kilit ekiler, risk ve firsatlar Sayfa 29
Etik ve Diristliik

Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari Sayfa 18
Etik ile ilgili 6neri ve bildirim mekanizmalari Sayfa 18
Yonetisim

Yonetisim yapisi Sayfa 16
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SURDURULEBILIRLIK

. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI

102-40

102-41

102-42
102-43
102-44
102-6

102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51

102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Paydas Katilimi

Paydas gruplarinin listesi

BIREYLERIN SAGLIGI

VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

ACIKLAMANIN RAPORDAKI YERI

Sayfa 27

Toplu is sdzlesmesi anlasmalari

Toplu is sdzlesmesi kapsaminda

¢alisanimiz yoktur.

Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi Sayfa 27
Paydas katilimi yaklasimi Sayfa 27-28
Kilit konular ve paydaslarin dncelikleri Sayfa 28-29
Raporlama

Konsolide bilan¢olara veya esdeger belgelere dahil edilen bitlin kurumlar Sayfa 3
Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Sayfa 29
Oncelikli konularin listesi Sayfa 29

Tekrar eden bilgiler

Tekrar eden bilgi yoktur.

Raporlamadaki degisiklikler Sayfa 3
Raporlama dénemi Sayfa 3
Onceki raporun tarihi 2017
Raporlama déngisi Yillik
Rapor ve icerigi ile ilgili sorular i¢in iletisim bilgileri Sayfa 85
GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenegi Sayfa 3
GRI icerik indeksi Sayfa 79

Dis glivence

Dis glivence hizmeti almadik.
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMi CEVRENIN T
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

GRI 200-300-400 KONUYA OZEL STANDARTLAR
GRI 200 EKONOMIK STANDARTLAR SERISi ACIKLAMANIN RAPORDAKI YERI
GRI 201 Ekonomik Performans 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 29
GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 YOnetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 44-48

103-3 YOnetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 44-48
GRI 201 Ekonomik Performans 2016 201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Sayfa 69

GRI 203 Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 29
GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 44-48

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Sayfa 44-48
GRI 203 Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Sayfa 44-48

GRI 302 Enerji 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 29
GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 YOnetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 51
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 51, 56
302-1 Kurum icinde tiiketilen enerji Sayfa 56, 74
GRI 302 Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Sayfa 56, 74
302-4 Enerji tiketiminde azaltim Sayfa 56,74 0
GRI 303 Su ve Atik Su 2018 *E"'::
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 29 §
GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 YOnetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 55 g
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 55 %
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesim Sayfa 55 EI
GRI 303 Su ve Atik Su 2018 >
303-2 Atik su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi Sayfa 59 §
2
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMi CEVRENIN T
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

303-3 Su cekimi Sayfa 78

GRI 303 Su ve Atik Su 2018

303-4 Su desarjl Sayfa 78
GRI 305 Emisyonlar 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 29
GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Y&netim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 52-54
103-3 YOnetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 52-54
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Sayfa 75
GRI 305 Emisyonlar 2016 305-2 Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Sayfa 75
305-5 Sera gazi (GHG) emisyon azaltimi Sayfa 75

GRI 304 Biyocesitlilik 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 29
GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 YOnetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 51, 55

103-3 YOnetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 51, 55

304-1.P.(oruma élanlan.nda"ya da korl.Jma alani olmadigi halde yiksek biyolojik Sayfa 51, 55
GRI 304 Biyocesitlilik 2016 cesitlilik degerine sahip bélgelerdeki operasyonlar

304-2 Faaliyet, Grin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Gzerindeki etkisi Sayfa 51, 55

GRI 306 Atik 2020

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 29
GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 51

103-3 YOnetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 51

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Sayfa 59-60

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Sayfa 59-60
GRI 306 Atik 2020 306-3 Olusan / ortaya ¢ikan atik Sayfa 77

306-4 Bertaraf icin génderilmeyen atik (yeniden kullanilan, geri déntstirtlen) Sayfa 60, 77

306-5 Bertaraf icin génderilen atik (yakma, gémme vb.) Sayfa 77
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN T >
MESAJLARIMIZ SUTAS A YISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI m

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi ACIKLAMANIN RAPORDAKI YERI
GRI 401 istihdam 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 29
GRI 103 YONETIM R .
YAKLASIMLARI 2016 103-2 YOnetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 40-41
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Sayfa 40-41
. 401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Sayfa 71
GRI 401 Istihdam 2016
401-3 Dogum izni Sayfa 71

GRI 403 is Saghdi ve Giivenligi 2018

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 29
GRI 103 YONETIM o .
YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 42
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Sayfa 42
403-11s saghgr ve giivenligi ydnetim sistemi Sayfa 42
GRI 403 is Saghgi ve 403-5 Is saghgi ve glivenligi ile ilgili isci egitimleri Sayfa 73
Gvenligi 2018 403-9 isle ilgili yaralanmalar Sayfa 73
403-10 Isle ilgili hastaliklar Sayfa 73

GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 29
GRI 103 YONETIM . .
YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 41
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 41
. 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sayfa 72
GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Sayfa 72
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. PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA YONETIM SURDURULEBILIRLIK BIREYLERIN SAGLIGI TOPLUMUN GELISIMI GCEVRENIN
MESAJLARIMIZ SUTAS ANLAYISIMIZ YONETIMI VE MUTLULUGU VE REFAHI SURDURULEBILIRLIGI

GRI 413 Yerel Toplumlar 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 29
GRI 103 YONETIM R .
YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 44-46
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 44-46
GRI 413 Yerel Toplumlar 2016 413-1 Yerel toplum katilimi, etki analizi ve gelisim programlari olan operasyonlar Sayfa 44-46

GRI 416 Miisteri Sagligi ve Giivenligi 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 29
GRI 103 YONETIM N .
YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 36-38
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 36-38
il oL, L S I 416-1 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi Sayfa 36-38

Giivenligi 2016
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PAYDASLARIMIZA BIR BAKISTA

MESAJLARIMIZ SUTAS

Iletisim

RAPOR ILETiSIMI
Siitas Siit Uriinleri A.S.

Merkez Ofis

Kurumsal Iletisim Bélimii

Dudullu Organize Sanayi 1. Caddesi
No:21, 34776 Dudullu 0SB/Umraniye
iSTANBUL

E-posta: kurumsaliletisim@sutas.com.tr
Telefon: 444 4 SUT

OO0

SURDURULEBILIRLIK VE
RAPORLAMA DANISMANI

SERCOM Danismanlik
elif@sercomconsulting.com

RAPOR TASARIMI
FM iletisim
www.fmiletisim.com

YONETIM
ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

TOPLUMUN GELISIMI
VE REFAHI

GCEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI
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